Ndmero

Revista de la Academia Boliviana
de Educacidén Superior

® DESARROLLO DE COMPETENCIAS:
EL ENFOQUE PEDAGOGICO DE LA EDUCACION SUPERIOR PARA
ESTOS NUEVOS Y NECESARIOS MOMENTOS DE FORMACION
PROFESIONAL

® REIMAGINANDO LA EDUCACION SUPERIOR AL 2050: UN
PARADIGMA PARA LA CALIDAD DE VIDA

® TEMAS TRANSVERSALES EN LA EDUCACION SUPERIOR
DESDE LA CORRIENTE PSICOLOGICA CONSTRUCTIVISTA

B ETICA DE LA INVESTIGACION

B ENTREVISTA A GUSTAVO RODRIGUEZ OSTRIA
SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR Y LA C&T

La Paz - Bolivia
2022




Revista

Academia Boliviana de Educacién Superior

ABES

La Paz — Bolivia

2022



Revista ABES

Academia Boliviana de Educacién Superior

Deposito Legal N° 4-3-39-2022

Disefio y Diagramacion
SAGACOM

Impresién
SEVEDIGITAL

Impreso en Bolivia/ Printed in Bolivia

Impresion Ecoldgica

El contenido de los articulos es responsabilidad de cada autor

© Derechos Reservados
Prohibida la reproduccién total o parcial

Academia Boliviana de Educacién Superior

La Paz — Bolivia 2022



CONSEJO DIRECTIVO

Presidente
Antonio Saavedra Mufloz

Secretaria General
Jackeline Barriga Nava

Secretario de Relaciones Internacionales
Fernando Sanabria Camacho

Tesorero
Jorge Velasco Orellano

Vocales
Blithz Lozada Pereira
Maria Eugenia Garcia Moreno

Patricia Brieger Rocabado

Nadiezda Otero Valle

Gonzalo Riveros Tejada

Mirka Rodriguez Burgos

Luis Portugal Valdez






INDICE

PRESENTACION
« Antonio Saavedra Muifioz
Presidente Academia Boliviana de Educacion Superior 7

DESARROLLO DE COMPETENCIAS:

EL ENFOQUE PEDAGOGICO DE LA EDUCACION SUPERIOR PARA
ESTOS NUEVOS Y NECESARIOS MOMENTOS DE FORMACION
PROFESIONAL

* Jorge Velasco Orellano 9
Una educacion por y para las habilidades 9
Una educacion por y para el medio ambiente 10
El fenémeno pandémico originado por el virus SARS-CoV-2 y

la emergencia sanitaria 10
(Qué es un saber digital? 12
Se esta construyendo una nueva Universidad 13
La didactica es clave para la formacién de los estudiantes 14
Referencias bibliograficas 15

REIMAGINANDO LA EDUCACION SUPERIOR AL 2050: UN
PARADIGMA PARA LA CALIDAD DE VIDA

* Fernando Floren Sanabria Camacho 17
Resumen 17
Introduccién 18
Materiales y métodos 20
Resultados 20
Discusion 30
Conclusiones 30

Referencias bibliograficas 31



TEMAS TRANSVERSALES EN LA EDUCACION SUPERIOR
DESDE LA CORRIENTE PSICOLOGICA CONSTRUCTIVISTA

» Jackeline Barriga Nava

1. Introduccién

2. Desarrollo
2.1. Temas transversales y la educacion
2.2. Caracterizacion de los temas transversales
2.3. Temas transversales en la Educacién Superior
2.4. Transversales y el constructivismo

3. Reflexiones finales

Referencias bibliogréficas

ETICA DE LA INVESTIGACION
* Blithz Y. Lozada Pereira

Resumen

Contenidos del reglamento del CEI

Los desafios institucionales

Importancia de la investigacion y el conocimiento
Sobre la ética y la moral

La ética de aristoteles como el primer estudio racional
Referencias bibliogréficas

ENTREVISTA A GUSTAVO RODRIGUEZ OSTRIA
SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR Y LA C&T

33

33
33
33
36
38
39
41
41

43

43
44
46
50
54
58
62

67



PRESENTACION

Encontrandonos en un tiempo de incertidumbre y preocupacion en este tiempo
de pandemia, aun asi debemos recorrer este largo camino con los cuidados
correspondientes y a pesar de todo esto, las instituciones académicas tenemos que
seguir trabajando y produciendo material intelectual para el beneficio de la
sociedad.

Por ello agradecemos profundamente a todos los autores que nos hicieron
llegar sus articulos en diferentes ambitos de la educacidén, para mantener viva la
revista de nuestra institucion.

Esperemos seguir en este camino de produccion intelectual que benefician en
este tiempo tanto al que escribe como al lector.

Al presentar el nuevo nimero de nuestra revista hemos cumplido con los
objetivos antes mencionados.

Acad. Antonio Saavedra Muiioz
,PRESIDENTE
ACADEMIA BOLIVIANA DE EDUCACION SUPERIOR
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DESARROLLO DE COMPETENCIAS:

EL ENFOQUE PEDAGOGICO DE LA EDUCACION

SUPERIOR PARA ESTOS NUEVOS Y NECESARIOS
MOMENTOS DE FORMACION PROFESIONAL

Jorge Velasco Orellano

“Apoyar a los estudiantes para que aprendan habilidades utiles que, ademas los
formen como personas conscientes de la situacion de emergencia sanitaria
ambiental y econdmica” deberia ser un eje de la educacion actual.

La educacion basada en competencias es una de las tendencias mas afianzadas
en la mayor parte de las Universidades. Ha evolucionado con el tiempo y hoy se le
relaciona con otros temas de periferia, como la sostenibilidad, competitividad e
innovacion. Es decir, nuevos roles de la educacion superior.

Conectar competencias y enfoques pedagdgicos es el fin que proporcionaria no
solo una educacién sostenible, sino mas integral, holistica y sistémica para los
futuros lideres, tomadores de decisiones, educadores y agentes de cambio en
nuestras sociedades.

Una educacion por y para las habilidades

De acuerdo con el reporte Edu Trends_la educacién basada en competencias
(EBC) es un modelo educativo centrado en el estudiante, se enfoca en el
desarrollo de competencias en los estudiantes y en la demostracion de su dominio.
El resultado del aprendizaje es lo central y el tiempo para lograrlo es variable.

Las competencias se definen como conocimientos, habilidades, actitudes y
valores. Estas se priorizan por encima de los créditos o certificaciones y toman el
centro de la conversacidon para medir el aprendizaje. Por lo anterior, se considera
a la educacion basada en competencias como un enfoque maés holistico. Parte de
la idea de que la educacion no solo surge de libros de texto o del curriculum, sino
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de diferentes experiencias de vida que proporcionan aprendizajes especificos y
habilidades utiles.

El propésito de esta forma de ensefiar es construir un sistema por el cual se
puedan conocer y desarrollar las habilidades de los alumnos a través de funciones
y tareas especialmente disefiadas para sacar lo mejor de los estudiantes en cada
sesion didactica.

Lo anterior se realiza en un tiempo variable y puede ser aplicable a cualquier
materia y nivel de instruccién, desde el curso basico hasta posgrado, potenciando
la capacitacion permanente y sobre todo empresarial, donde es posible cambiar el
dicho de que “los genios se forman en las universidades y los empresarios en la
calle”

Una educacion por y para el medio ambiente

La UNESCO sostiene que la educacion para el desarrollo sostenible (EDS)
proporciona a los estudiantes, conocimientos, actitudes, competencias y valores
para llevar a cabo acciones responsables para con el medio ambiente. Dentro de
esta corriente educacional, se gestiona un proceso de aprendizaje que se extiende
a través de toda la vida, reforzando dimensiones cognitivas, sociales, emocionales
y comportamientos detras del aprendizaje.

La EDS parte de una pedagogia centrada en el alumno, que habilita que
puedan aprender también de su experiencia, integra en el curriculo temas de
sostenibilidad, empodera a los alumnos para asumir responsabilidades ante los
contenidos sobre el medio ambiente que se les enseflan y los posibilita a generar
cambios hacia la construccion de un mundo con menos contaminacion. Es decir,
saber mas desarrollando habilidades conscientes del cuidado del medio ambiente
y sobre todo de su mitigacion.

El fenémeno pandémico originado por el virus SARS-CoV-2 y la emergencia
sanitaria

La pandemia estd causando en el mundo educativo la necesidad de implementar
la Ensefianza Remota de Emergencia (ERE) (Hodges, Moore, Lockee, Trust y
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Bond, 2020). Ocasidn, en la que todos los niveles educativos se vieron obligados a
suspender las clases presenciales y migrar a espacios virtuales. En la Educacién
Superior, los docentes han tenido que adaptar sus procesos de ensefanza-
aprendizaje y usar sus saberes digitales para impartir las clases de forma que
faciliten la adquisicién de aprendizajes significativos en los estudiantes.

La necesidad de adaptarse a los cambios generados por la pandemia, demando6
que los docentes desarrollaran rdpidamente saberes digitales enfocados a utilizar
diversos tipos de dispositivos, usar sistemas y plataformas especializadas,
manipular contenido digital en diversos formatos, asi como utilizar sistemas de
comunicacién y socializacién en entornos digitales. Gracias a la adquisicién de
estos saberes, los docentes estan logrado usar su creatividad digital para interesar y
motivar a sus estudiantes (Bradford, 2021).

“Aunque las TIC estin extendidas globalmente, su uso no es homogéneo, no
necesariamente se aprovechan sus caracteristicas en concordancia con las necesidades
educativas ni se integran al aula con un sustento pedagigico”.

Muchos profesionales de la educacion fueron autodidactas al recurrir a la
consulta de videos tutoriales, sitios web y webinars sobre tecnologias en
educacion. Asimismo, una gran cantidad de instituciones se dieron a la tarea de
capacitar a sus docentes en temas relacionados con el uso de herramientas
digitales, plataformas educativas, disefio de materiales multimedia, asi como el
uso de nuevas metodologias educativas para la educacion remota.

Hoy en dia los docentes del nivel superior estdin aumentado su dominio en los
saberes digitales, lo cual esta permitiendo mantener una educacion de calidad,
aunque lenta pero progresiva. Sin embargo, ain es necesario continuar
fortaleciéndolos, promoviendo el enfrentamiento de ciertos miedos y prejuicios
que tienen respecto a las TIC (Saavedra, Casillas y Ramirez, 2019), ya que
actualmente se marca el nacimiento de un nuevo enfoque en la educacién que
permita que todos los estudiantes puedan desarrollar su maximo potencial. Se
insiste en recuperar un interés particular y reflexionar sobre los fines de la
educacion y considerar qué cambios y dinamicas debe seguir pos pandemia
(Hughes y Akkari, 2021).
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(Qué es un saber digital?

Alberto Ramirez Martinell y Miguel Casillas, de la Universidad Veracruzana,
son los mayores exponentes del término Saber Digital (SD) y lo definen como una
estructura graduada de habilidades y conocimientos tedricos e instrumentales de
caracter informatico e informacional que los actores universitarios deben poseer
dependiendo de su disciplina académica (Ramirez y Casillas, 2016).

Indica que los saberes digitales son diez (ocho de tipo informatico y dos de tipo
informacional) y se agrupan en cuatro rubros.

e Manejo de sistemas digitales: saber usar dispositivos, saber administrar
archivos y saber usar programas y sistemas de informacién especializados.

e Manipulacién de contenido: saber crear y manipular contenido de texto y
texto enriquecido, saber crear y manipular conjunto de datos y saber crear y
manipular medios y multimedia.

e Comunicacién y socializacién en entornos digitales: saber comunicarse en
entornos digitales, saber socializar y colaborar en entornos digitales.

e Manejo de informacion: saber ejercer y respetar una ciudadania digital y
literalidad digital (Ramirez-Martinell, 2015).

El desafio es que se integren esos saberes con las disciplinas, lo que requiere
permanente capacitacion docente y promover el desarrollo de los saberes digitales
en sus estudiantes, proponiendo reformas a los planes de estudio, propiciando su
incorporacién en el curriculo universitario y la actualizacion del mismo.

Para favorecer el desarrollo de estos saberes digitales en docentes universitarios
existen plataformas que pueden ser de utilidad, entre ellas: Banco Interamericano
de Desarrollo, Coursera y la The Open Universitity, entre otras, que ofrecen cursos
gratuitos y de paga.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2019) retoma el término Learning to Become, que podria
traducirse como “aprender a convertirse” y ve al aprendizaje como un proceso de
por vida que se centra en la aceptacion de lo nuevo, la flexibilidad, y la capacidad
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de cambio. El foco de la formacién docente debiera centrarse en esta
transformacién, aunque las TIC estdn extendidas globalmente, su uso no es
homogéneo, no necesariamente se aprovechan sus caracteristicas en concordancia
con las necesidades educativas ni se integran al aula con un sustento pedagogico.

Dada la amplia variedad de herramientas e infraestructura digitales, es
necesario iniciar por la contextualizacion del ambito del docente. Por un lado,
debe considerarse el nivel académico en el que el docente imparte y el grado de
apropiaciéon de saberes digitales que posee. Por otro, las condiciones sociales,
economicas y culturales de sus estudiantes y finalmente, la infraestructura disponible.

Es también importante identificar las necesidades que la educacién debe solventar,
es decir, qué deberian aprender los estudiantes, pero sobre todo, para qué.

Teniendo claro el contexto y la necesidad, entonces es posible responder a los
cémo del aprendizaje, con la seleccion de las herramientas digitales vy,
consecuentemente, se podria determinar como se ha de fortalecer al docente de
manera que tenga la capacidad de aprovecharlas para cubrir los objetivos de
aprendizaje buscados (competencias) e incorporarlas en los disefios del modelo
educativo.

Se esta construyendo una nueva Universidad

La formacién universitaria pretende un desarrollo de conocimientos y habilidades,
pero también un crecimiento personal.

Mucho se ha escrito sobre las expectativas de los estudiantes de educacién
superior para desempefiarse y ser competentes en el mundo laboral. También
existe un sinnumero de publicaciones de expertos en innovacién educativa, asi
como diversas estrategias de enseflanza para desarrollar en los estudiantes las
competencias que necesitan para obtener un empleo y desenvolverse exitosamente
en un entorno de trabajo. Pero, alguna vez nos hemos preguntado ;qué es lo que
los universitarios esperan de sus profesores en cuanto a su formacién?

13
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La mayoria de ellos coinciden en que la aplicabilidad tedrica de los
conocimientos, la experiencia profesional del docente y una buena organizacién
de la clase. Sin embargo, un punto relevante que se encuentra es que también
buscan que los docentes muestren liderazgo, un gran sentido humano, la
capacidad de trabajar en colaboracién con otros actores, valores sociales y su
intervencion para resolver problemas de la sociedad.

“En la actualidad, los alumnos no buscan centrarse solamente en la adquisicion de
conocimientos, también esperan que sus profesores les orienten en la busqueda de un
bienestar individual y social”.

La didactica es clave para la formacion de los estudiantes

La calidad de la ensefianza en las universidades y la formacion profesional ha
sido un eje recurrente en la agenda mundial desde hace décadas debido a los
cambios socioculturales, politicos, educativos y economicos por los que ha
transitado nuestra sociedad. Considerando una vision global comunitaria de las
problematicas actuales y futuras, algunos de los temas prioritarios que se plantean
las organizaciones internacionales (UNESCO, 2017) y las diferentes investigaciones
(Lopez, Martinez y Ponce, 2020) que se pueden resumir en cuatro aspectos:

e Los topicos que se deberian seguir ensefiando, sus modificaciones y los que
deberian incorporarse (por ejemplo: el acoso, la alfabetizacion digital, la
ciudadania mundial, el desarrollo sostenible, los derechos humanos, etc.).

o Laformacién en investigacion, la ética y su impacto en el desarrollo social.

e La aplicabilidad del conocimiento para solucionar aspectos profesionales y
de la sociedad.

e La necesidad de un desarrollo personal, la salud integral y el bienestar,
entre muchos otros.

La forma en cémo se ensefia todo lo anterior es un punto nodal del proceso de
enseflanza-aprendizaje. Recordemos que la formacion universitaria pretende un
desarrollo de conocimientos y habilidades, pero también un crecimiento
personal; y para lograr esta meta, es necesario poner especial énfasis en la
capacitacion de los profesores. Hay que tener en cuenta que muchos de los
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profesores universitarios genuinamente son profesionales competentes; pero esto
no significa que necesariamente posean las habilidades pedagogicas imprescindibles
para desarrollar las competencias que se esperan. Se requiere de una formacion
especializada —y consciente— para implementar adecuadamente en el aula los nuevos
programas educativos que buscan repercutir en la calidad de la formacién general
del futuro profesional y en la sociedad.

Una carrera universitaria no solamente significa prepararse para cumplir
cabalmente una profesion, sino que debe procurar la formacion integral del
individuo para que pueda intervenir de forma responsable en la solucién de los
problemas sociales.

Esto implica que como docentes tenemos un llamado ético a la mejora
continua. La creacion de una escala de satisfaccion didéactica es un primer paso
para conocer la percepcion estudiantil de nuestro quehacer en el aula. El siguiente
paso seria adaptar un modelo educativo que exprese la mejor manera de
incorporar y evaluar competencias necesarias en este nuevo momento, que es
ademas, muy dinamico.
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REIMAGINANDO LA EDUCACION SUPERIOR AL
2050: UN PARADIGMA PARA LA CALIDAD DE VIDA

Fernando Floren Sanabria Camacho

Resumen

Los temas clave para la educacién superior en 2050 que proponen
UNESCO/IESALC son: educacidén superior para todos; centrada en el
estudiante; conectada a maultiples niveles y organizacion del conocimiento. Sin
embargo, a nivel global y de las naciones, la interaccion entre los intereses
politicos, econémicos, sociales y de la educacioén, ciencia y tecnologia, son cada
vez mas débiles. La propuesta del Paradigma Reimaginando la educacion superior,
para la calidad de vida en el 2050, requiere de un cambio mental individual y
colectivo. Propone una comunidad académica y cientifica, promotora y articuladora
del desarrollo integral sostenible. Se basa en la organizacion de profesores
investigadores lideres y guias. Plantea la formacién de profesionales lideres con
responsabilidad social y ambiental, emprendedores generadores de iniciativas de
vida, inclusivas y armonicas con los saberes ancestrales e integralidad cultural.

Palabras clave
Paradigma, futuros, vida, ambiental, educacién superior, organizacion, profesor,
estudiante.

Abstract

The key themes for higher education in 2050 proposed by UNESCO/IESALC
are: higher education for all; student centered; connected to multiple levels and
organization of knowledge. However, at the global and national level, the
interaction between political, economic, social and educational, science and
technology interests are increasingly weak. The proposal of the Paradigm
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Reimagining higher education, for the quality of life in 2050, requires an
individual and collective mental change. It proposes an academic and scientific
community, promoter and articulator of sustainable integral development. It is
based on the organization of leading research professors and guides. It proposes
the training of leading professionals with social and environmental responsibility,
entrepreneurs generators of life initiatives, inclusive and harmonious with ancestral
knowledge and cultural integrity.

Keywords
Paradigm, futures, life, environmental, higher education, organization, teacher,
student.

Introduccion

El proyecto sobre “Los futuros de la educacidén superior”, propuesto por la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y el Instituto Internacional en América Latina y el Caribe para la
Educacion Superior (IESALC), pretende incentivar el pensamiento y las ideas
creativas e imaginativas sobre los futuros de la educacion superior hasta el afio
2050. El proyecto adopta una perspectiva global, al propiciar debate s en torno al
papel de la educacion superior como parte de una iniciativa mas amplia. En los
altimos afios se han observado algunos acontecimientos que plantean retos y
oportunidades externas a los sistemas de educacién superior, como los cambios
demograficos y politicos, las crisis econdmicas, las guerras, conflictos y la reciente
pandemia mundial. El proyecto genera nuevas perspectivas de manera innovadora
en cuanto a los futuros de la educacién superior tomando como premisas las
consultas con expertos, el publico en general y los jovenes. Dos preguntas se han
constituido en guia del proyecto: ;CoOmo le gustaria que fuera la educacién
superior en 2050? ;Cémo podria contribuir la educacién superior con mejores
futuros para todos en 2050?

En el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible se establecieron
muchos de los hitos y directrices indispensables. En este contexto, la Comision
internacional sobre Los futuros de la educacion, establecida por la UNESCO en
2019 e integrada por lideres de pensamiento de los circulos académico, cientifico,

18



Revista ABES

gubernamental, empresarial y educativo, pre sentaron un informe de nueve ideas
para una accion concreta actual que impulsara la educacién mas adelante!.

Por otra parte, la evolucion de la educaciéon superior ha generado nuevos
paradigmas, para encarar los desafios del futuro, a partir de la definicion
planetaria de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, concertados el 2015 con
visién hacia el 20302, donde la educacion ha sido privilegiada como uno de los 17
objetivos fundamentales. En ese marco, Latinoamérica y El Caribe, han definido
su Plan de Accién 2018-2030, en el marco del Congreso Regional CRES 2018,
que congrego a las universidades en Argentina y Perti’.

En el dltimo quinquenio, se han instituido reuniones regionales de
universidades, encuentros de rectores y cumbres académicas, para analizar el
futuro, con vision mas alla del 2030. La razon es que la ciencia, la tecnologia y la
innovacion avanzan a pasos exponenciales, configurando nuevos escenarios para
resolver problemas econdémicos, sociales y ambientales, entramados con la
problematica politica, las guerras, conflictos y cronica lucha por el poder en todas
las latitudes. En este contexto, la evolucion de la educacién superior, en el mejor
de los casos, tiene un crecimiento simplemente lineal.

Respecto a los grandes problemas planetarios, como el cambio climatico, las
naciones efectian intentos, muchas veces insuficientes, para resolverlos. El
acuerdo que fue suscrito por 197 paises en la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (CP 26), en el 26° periodo de sesiones de la
Conferencia de las Partes (CP 26), en la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), tuvo lugar en noviembre de 2021
en Glasgow, Escocia. Pese a los avances, los expertos prevén un inminente
calentamiento global, con negativas consecuencias. ;Cual debe ser el rol de la
educacioén superior?

! La educacion en un mundo tras la Covid: nueve ideas para la accién ptblica. UNESCO-IESALC.
Comision internacional sobre los futuros de la educacion. (2020). Portal https://iesalc.unesco.org

2 Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030. Organizacion de las Naciones Unidas. 70* Asamblea
General ONU. (2015). Portal https://unctad.org

* Plan de Accién Congreso Regional de la Educacién Superior 2018 2028. Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura UNESCO. Instituto Internacional para la
Educacion Superior en América Latina y El Caribe IESALC (2018). Portal
http://www.iesalc.unesco.org
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Mientras, en Bolivia subsisten intensos debates de las metodologias de
planificacién, que justamente son procesos que exigen definir una visiéon en el
largo plazo. La reciente promulgacién del Plan de Desarrollo Econémico y Social
2021-2025, en el marco de la Agenda Patriotica 2025, seiialan ese horizonte, en el
que la educacién superior, estd enmarcada en los limites que sefiala esta politica
publica que explicitamente sefiala el norte: "Reconstruyendo la economia para vivir
bien, hacia la industrializacién con sustitucion de importaciones*".

Cerrando este acapite, es importante mencionar la actitud y decisién de las
universidades publicas bolivianas, que, en el marco de su Autonomia, han
formulado el Plan de Desarrollo Universitario PDU 2019-2025, horizonte que se
ha cefiido al de las policias nacionales vigentes, concretamente, la Ley 777 del
Sistema de Planificacion Integral del Estado, promulgada el 21 de enero de 2016.
Solamente la Universidad Mayor de San Andrés, ha aprobado su Plan Estratégico
Institucional PEI UMSA 2021-2025 con visién al 2030.

Materiales y métodos

El trabajo de investigacion fue realizado bajo el enfoque de investigacion
cualitativa, aplicando métodos de tipo analitico inductivo, con el objetivo de
obtener conclusiones a partir de la perspectiva con que se abordé el problema del
futuro de la educaciéon superior. Los resultados se expresaron a través de un
discurso verbal interpretativo, proponiendo un paradigma que considera el
contexto en el que se desarrollan las universidades publicas de Bolivia y el de las
perspectivas globales de la educacién superior y un escenario futuro pleno de
amenazas y en menor medida, de oportunidades emergentes.

Resultados

UNESCO IESALC: Esperanzas y preocupaciones
Los resultados de la consulta ptblica sobre los Futuros de la Educacion
Superior, fueron editados y divulgados en noviembre, 2021°. Los mismos

* Ley 1407 del 9 de noviembre de 2021. Gaceta Oficial Estado Plurinacional de Bolivia.
> Caminos hacia 2050 y mas alla. Resultados de una consulta publica sobre los futuros de la
educacion superior. UNESCO-IESALC (2021). Portal https://iesalc.unesco.org
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demuestran una rica diversidad de esperanzas y preocupaciones de la gente para
2050, habiéndose identificado cuatro caminos interconectados hacia los futuros:
calidad de vida; cambio social; cuidado del medio ambiente y desarrollo de la
tecnologia. La Tabla 1 sintetiza la relacion entre esperanzas y preocupaciones
sobre el futuro y su vinculo con la educacion superior en 2050.

Calidad de vida

La mayor esperanza de los encuestados para 2050 es el deseo de un mayor
bienestar humano (29%) en el que las personas tuvieran mejores condiciones de
vida en un entorno armonioso y solidario. Otros factores enunciados fueron: la
paz (26%), sociedades mas empat icas (15%), avances en asistencia sanitaria (15%) y
valoracion de la diversidad (7%). Las mayores preocupaciones se centraron en la
salud (21%), baja calidad de vida (20%), preocupaciones individuales y familiares
(17%), corrupcion (15%), intolerancia y codicia (10%).

Cambio social

Los principales factores de esperanza de los encuestados para 2050 son:
justicia social (22%) investigacion e innovacion (13%), liderazgo de los jovenes
(10%), resolucién de los retos globales (9%) y mayor integridad (6%). Las
preocupaciones mas trascendentales: desigualdad social (19%), retos econdémicos
y de recursos (15%), guerra y conflictos (12%), pobreza (6%), deterioro de las
relaciones internacionales (6%).
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Tabla 1. Caminos interconectados y su relacion entre esperanza preocupaciones y
vinculo con la educacion superior en 2050.

proporcionan bienestar a
las personas

RELACION ENTRE
CATRTE LAS VINCULO CON LA EDUCACION
ESPERANZAS Y LAS SUPERIOR EN 2050
PREOCUPACIONES
CALIDAD DE Las situaciones y Para ofrecer oportunidades a todos, el
VIDA condiciones que acceso a la educacién superior debe

ampliarse y ser asequible. Lo que se
ensefia en la educacion superior y la
forma en que se ensefla, debe adaptarse a
los individuos y ser impulsado por la
eleccién de los estudiantes.

CAMBIO SOCIAL

La transformacién
econdmica, sociopolitica
y cultural que afecta al
comportamiento humano
y a las condiciones de
nuestro mundo

El compromiso con la sociedad y las
comunidades debe ser mas integral en la
educacion/enseflanza y en la
investigacion/ciencia. Las funciones
basicas de la educacion superior deben
ser mas relevantes para las necesidades
de la sociedad y la comunidad.

cambios sociales,
econdémicos y
medioambientales

CUIDADO DEL |El medio ambiente y su | La sostenibilidad debe estar en el centro
MEDIO cuidado o dafio por parte | de todo lo que
AMBIENTE del ser humano; sus hace la educacion superior a través de la
relaciones con los retos | orientacion que sea a la vez global y
sociales actuales local. La educacion superior tiene la
responsabilidad de hacer frente a los
retos medioambientales, climaticos y
otros desafios globales.
DESARROLLO |La relacién reciproca A medida que avanzamos hacia una
DE LA entre el rapido desarrollo |realidad mas digitalizada, la educacién
TECNOLOGIA de la tecnologia y los superior tiene un papel

fundamental en la investigacion, el
desarrollo y la difusion de los buenos
avances tecnologicos, asi como en la
investigacion e innovacién sobre su uso e
impacto cada vez mayor en la educacion
superior.

Fuente: Caminos hacia 2050 y mas alla. Resultados de una consulta publica sobre los futuros de
la educacion superior. UNESCO-IESALC (2021). Portal https://iesalc.unesco.org
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Cuidado por el medio ambiente

Los més significativos factores de esperanza de los encuestados para 2050 son:
sostenibilidad (35%) mejores relaciones con el planeta (27%), un mundo mejor
(23%), una distribucion global mas justa de los recursos (8%) y uso de tecnologia
para mejorar el medio ambiente (7%). Las preocupaciones mas importantes:
problemas ambientales (88%), falta de desarrollo sostenible (4%), falta de acceso a
los recursos (4%), peor relacion con el planeta (2%), desigualdades sociales (2%).

Desarrollo de la tecnologia

Los factores mas mencionados de esperanza de los encuestados para 2050 son:
avances en tecnologia (35%) uso de la tecnologia en la sociedad (14%), uso de la
tecnologia en la educaciéon (10%), avances en la investigacidon tecnologica (9%) y
acceso al conocimiento (6%). Las preocupaciones mas importantes: uso deficiente
o desigual de la tecnologia (40%), inteligencia artificial (21%), acceso desigual a la
tecnologia (15%), falta de acceso a la informacién (14%), falta de control sobre los
avances de la tecnologia (10%).

UNESCO/IESALC: Temas clave para la educacion superior en 2050

Cuatro temas clave emergen de las respuestas coincidentes de los encuestados:
educacion superior para todos; educacion centrada en el estudiante; conectada a
multiples niveles y organizacion del conocimiento.
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Esquema 1. Visiones futuras de la educacion superior.
Camino para el 2050 y mas alla.

Diversos
conocimientos
5 SRR, y formas de conocer,
aje
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para una dudadanfa Formadion
A Accion orientada :::""'" Apoyada en la
CIES Investigacién

a los valores
Impulsada por la eleccion Innovadora

de los estudiantes

Servir a la sodedad
i CENTRADA ORGANIZACION de forma indusiva

ENLOS DEL
S ESTUDIANTES B CONOCIMIENTO Mejorarla
f— CONEXIONES W situacion del
G e e op . DELA planeta
PARA TODOS W EDUCACION

@@ SUPERIOR Educacion superior
Disponible y asequible %‘ sin fronteras
= =

un contexto
CON esencia

Caminos a

2050

y mas alla

Fuente: Caminos hacia 2050 y mas alla. Resultados de una consulta publica sobre los futuros
de la educacion superior. UNESCO-IESALC (2021). Portal https://iesalc.unesco.org

Educacion superior para todos

La inclusividad y la apertura son las formas mas importantes en que la
educacion superior en 2050 podria contribuir a mejores futuros. La educacién
superior desempefla un papel crucial en el empoderamiento individual, el
desarrollo de la comunidad, el progreso de la sociedad y la cohesion global. A
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medida que un mayor nimero de personas se gradue en la educacion superior, el
mayor nivel de educaciéon en las sociedades hard mas asequible el desarrollo
sostenible. Sin embargo, el énfasis fue claro: disponibilidad y accesibilidad para
todos; que sea impulsada por la justicia social e inclusién con calidad.

Educacion centrada en el estudiante

Es importante que la educacidon superior sea flexible y personalizada,
respondiendo a las capacidades, intereses y necesidades del estudiante. La
propuesta de un modelo de aprendizaje flexible no solo es exigente con los futuros
sistemas de educacion superior a nivel mundial, sino también con la industria y
sobre todo, con los estudiantes, ya que son ellos los que deciden lo que quieren.
En el caso de la necesidad de impartir competencias, deben estar relacionadas con
el empleo o el desarrollo local desde una perspectiva social, cultural,
medioambiental y econémica. Es posible que el sistema actual de exdamenes y
calificaciones no siga siendo la forma mas adecuada de medir el aprendizaje de los
alumnos. En sintesis, la educacién superior debe ser impulsada por la eleccion del
estudiante; generar habilidades para la vida y para una ciudadania responsable,
orientada a los valores.

Educacion superior conectada a multiples niveles

La educacion superior debe estar al servicio de la sociedad y debe ser inclusiva.
La educacién superior suele ser muy tedrica, pero cuando los estudiantes se
gradaan, se encuentran en un mundo laboral que exige conocimientos técnicos
inmediatos. Hay que preparar a los estudiantes para el “mundo real” y la
educacion superior puede facilitar este proceso mediante diversos modelos de
motivacién. El reconocimiento mutuo de las calificaciones de la ensefianza
superior no solo favorece una mayor movilidad, sino también una mayor igualdad
entre los sistemas de ensefianza superior mediante el desarrollo de calificaciones
compatibles y comparables. En suma: Servir a la sociedad de forma inclusiva;
mejorar la situacion del planeta; configurar un contexto global con esencia local y
una educacioén superior sin fronteras.

Organizacion del conocimiento
Un principio para la educacion superior digitalizada es que la educacion
superior debe ofrecer lo que se necesita. Se debe ampliar el acceso a la educacion
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superior mediante modalidades digitales, nuevos planes de estudio y programas.
Quienes cursen estudios superiores en 2050 habran experimentado un mundo en
el que la tecnologia y la conectividad se dan por sentadas, aunque preocupa que
para entonces todavia no sean universalmente accesibles. Hay que intensificar los
esfuerzos para que la conectividad y el conocimiento sean accesibles para todos.
Urge innovar modelos educativos mixtos. El cuerpo docente deberia ser mas
holistico, incorporando los valores, la investigacion, la proactividad, situando el
aprendizaje sostenible como un valor transversal, teniendo en cuenta un mundo
mas multicultural. Facilitar el acceso al conocimiento a través de la investigacion.
En sintesis, el aprendizaje esta en todas partes; son claves: la formacion de buenos
profesores; innovar en la gestion del conocimiento y formas de conocer, ensefiar y
aprender, sustentados en la investigacion innovadora.

Los ODS 2030

El Cuarto Objetivo sefala: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos. Dos
objetivos representativos al 2030: (i) Asegurar que los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible. (ii) Aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados.
Consecuentemente, cada pais deberia evaluar sus avances y progresos en procura
del cumplimiento de estas metas. Los indicadores estan planteados en términos de
su incorporacién en: a) las politicas nacionales de educacion, b) los planes de
estudio, c) la formacion del profesorado, d) la evaluacion de los estudiantes y e) el
porcentaje de profesores suficientemente calificados. Sin embargo, no existen
evidencias de los progresos sistematicamente evidenciados, en el caso de Bolivia.

El acuerdo climatico COP26

El 12 de noviembre/2021, en Glasgow, en el marco de la COP26 Conference of
the Parties, 197 naciones acordaron un nuevo acuerdo ambiental dentro de la
Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. Se acordo
cortar las emisiones y mantener la meta del 1.5 oC. Se acordo6 limitar el uso del
carbon y de energias de origen fosil. Mas de 130 paises decidieron reducir a la
mitad la deforestacion y la degradacion de la Tierra para 2030. Mas de 100 paises
acordaron reducir la generaciéon de metano en un 30% para el 2030. Los temas
principales fueron: innovar hacia el uso de energias limpias y la revolucion
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industrial verde. Los paises de la Cuenca del Plata (Argentina, Bolivia, Brasil,
Paraguay y Uruguay), presentaron una declaracion, expresando la voluntad de
avanzar en el cumplimiento integral del Acuerdo de Paris en temas de mitigacion,
adaptacidén, medios de implementacidén, danos y pérdidas, para alcanzar el
desarrollo sostenible y la erradicacion de la pobreza. En este nuevo contexto, las
universidades deben adecuar su planificacion académica y programas de
investigacion.

Las politicas publicas al 2025

La Ley 1407 de 9 de noviembre de 2021, que aprueba el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones", marca lineamientos de politica en
10 ejes, con ese horizonte, en el marco de la Agenda Patridtica 2025. Justamente
el Eje 5 involucra la problematica especifica de “Educacion, Investigacion, Ciencia y
Tecnologia para €l fortalecimiento y desarrollo de capacidades y potencialidades productivas”.
Sin embargo, en el proceso de articulacion de la planificacion universitaria, las
instituciones de educacion superior, pueden encontrar elementos complementarios, que
deben abrir las puertas del didlogo Gobierno-Universidad-Sociedad, en procura de
articular fuerzas para el cumplimiento de las metas planteadas en todo el plan.

Las politicas universitarias

El Plan de Desarrollo del Sistema de la Universidad Boliviana PDU 2019-
2025, fue aprobado en la Conferencia Extraordinaria de Universidades el 2019.
Asimismo, la Universidad Mayor de San Andrés, ha plasmado su planificacion
estratégica mediante el PEI 2021 2025 con visién al 2030, aprobado el 2020. Las
areas estratégicas son la formacion, investigacion, interaccion social y la gestién
de calidad. Justamente la vision de la UMSA al 2030 plantea el reto de ser una
universidad plenamente acreditada a nivel internacional, con dptimos parametros
de calidad académica y protagonista de la construccion de politicas publicas.

Reimaginando la educacion superior al 2050

Sin duda que la educacién superior no es solo responsabilidad de las
universidades. La educacion es un derecho humano de personas, familias y
sociedades, a lo largo de toda su vida. El nivel superior se enfoca en quienes,
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mediante sus competencias por areas de conocimiento, estan llamados a ser
protagonistas de la construccidon de un mundo mejor. Por tanto, el compromiso es
del Estado y de la sociedad toda. Donde no existe cultura de planificacion es mas
dificil reinventar nuevas modalidades de organizacién y formas de construir
condiciones favorables para aspirar a niveles dignos de calidad de vida. La
comprension exacta de la planificacién, implica la capacidad de que los
involucrados en los procesos de desarrollo integral, de validar en todo momento la
mision y la vision.

Mirar lejos, no es facil, cuando historicamente los gobiernos y las
instituciones se han trazado metas de corto plazo. Mirar al 2030, ya fue un gran
esfuerzo de las Naciones Unidas el 2015. Ahora en los albores del 2022, los
esfuerzos se centran en proyectarnos al 2050 para ver como debiéramos
conceptualizar los paradigmas de la educaciéon superior. Ello implica
conjuncionar todas las vertientes que tienen que ver con el futuro de la humanidad
dentro de 28 afios. El problema es que son vertientes generadas por quienes tienen
el poder de cambiar el planeta y ostentan el poder politico y el poder econémico,
fundamentalmente. El crecimiento poblacional es otra variable, que esta en manos
de la propia humanidad, que crece sin mirar el largo plazo y los problemas que no
se dimensionan responsablemente. Finalmente, el cuarto factor que se mantiene
como variable dificilmente controlable es la insalubridad del planeta, donde la
medicina lucha cada dia por resolver la cura de enfermedades crénicas y otras
emergentes.

El paradigma para la calidad de vida propuesto, tiene como eje esencial a la
educacion superior, la ciencia, tecnologia e innovacion.
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Esquema 2. Reimaginando la educacion superior al 2050.
Un Paradigma para la calidad de vida
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lusticia social

Guerras

INTERESES
POLITICOS

Educacion superior

Intolerancia : : :
inclusiva con calidad

Conflictos -
Profesores innovadores

Corrupcidn

Investigadores con
compromiso planetario

EQUIDAD EDUCACION
SOCIAL SUPERIOR

R

INTERESES
ECONOMICOS

Pobreza

CALIDAD Profesionales lideres con
DE VIDA responsabilidad social y
ambiental

- Emprendedores
inclusivas
ENFERMEDADES PANDEMIAS

Fuente: Elaboracion propia

Inequidad social

Pérdida de valores

En este paradigma, los intereses de la humanidad se anteponen a los politicos y
econdémicos, cuyo accionar distorsionado por las ansias de poder, dificilmente
viabilizan intersecciones positivas con la educacion superior y la equidad social.
Pero si queremos imaginar un planeta vivo en el 2050, debemos ser firmes y
rigidos en posicionar a la educacion superior, la ciencia, tecnologia e innovacion,
como elementos articuladores para racionalizar los intereses politicos y
econdémicos. No olvidemos que el crecimiento demografico y la prevalencia de
enfermedades y pandemias, son variables dificilmente controlables. Por tanto, la
calidad de vida es posible imaginar, primero en un hébitat sostenible, en el que la
humanidad valore el aire, el agua y la tierra, pero sobre todo la convivencia
pacifica. Si esos son los desafios, entonces necesitamos profesores innovadores
guias de estudiantes forjados para ser los lideres que valoren y racionalicen los
intereses econdémicos y politicos, en un marco de equidad social. Imaginemos
lideres con formacion académica plena de conocimientos, emprendedores capaces
de generar iniciativas de vida, inclusivas y armonicas con los saberes ancestrales e
integralidad cultural. El crecimiento exponencial de la tecnologia, tiene que
responder a las necesidades de la educacion superior. El paradigma requiere de un
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cambio mental individual y colectivo. Las generaciones del 2050 valoraran los
esfuerzos y decisiones que hayamos asumido hoy.

Discusion

El estudio efectuado demuestra la necesidad de un cambio mental, cerebral y
espiritual sobre el futuro de la humanidad en el 2050. Hay esfuerzos débiles que se
hacen a partir de cumbres de naciones e instituciones relacionadas con el medio
ambiente y la economia mundial, asi como con la salud, la educacién y la ciencia.
Pero hay muy pocos esfuerzos para viabilizar la interacciéon entre los intereses
politicos, econdmicos y sociales. Por ello, la propuesta del Paradigma Reimaginando
la educacion superior, para la calidad de vida en el 2050, requiere de un cambio
de actitud de la comunidad académica y cientifica, para convertirse en promotora
y articuladora de las abundantes recomendaciones de los eventos mundiales, que
enhebran discursos, pero no definen responsables ni tiempos, ni metodologias de
ejecucion de las recomendaciones y acuerdos. La ventaja de las universidades e
instituciones de educacidon superior es que tienen mayor sostenibilidad, en cambio
los gobiernos son efimeros y los empresarios no estan dispuestos a invertir en un
futuro sostenible. ;Como maximizar el 4 rea de intersecciones?

El paradigma propone la organizacién de equipos de profesores investigadores
lideres, guias y forjadores de profesionales lideres con responsabilidad social y
ambiental. Ello supone un salto de la libertad de catedra, a un esquema de
organizacion de areas interdisciplinarias de conocimiento y potenciamiento de
capacidades de los profesores investigadores guias. Los planes de estudio seran el
resultado de la maximizacién de interacciones entre los intereses politicos,
econdémicos y la equidad social. En este paradigma se asume una evolucion del
concepto de intereses politicos y econdémicos sesgados por el poder, hacia intereses
de gobiernos y empresas que atnan visiones de un mundo sostenible con calidad de
vida en el mediano y largo plazo.

Conclusiones

El proyecto sobre “Los futuros de la educacién superior” de UNESCO/IESALC,
promovio la reflexion sobre dos preocupaciones, siendo la mas importante, como
podria contribuir la educacién superior con mejores futuros para todos en 2050.
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Los temas clave para la educacién superior en 2050 que proponen
UNESCO/IESALC son: educacion superior para todos; educacion centrada en el
estudiante; conectada a multiples niveles y organizacién del conocimiento.

Sin embargo, los esfuerzos y planes de accidbn mundiales y nacionales, hacia el
2015 y 2030, han quedado en simpes discursos, al no haberse definido una clara
vision, ni responsables ni metodologias viables para la consecucion de las metas
planteadas.

Las intersecciones entre los intereses politicos, econdmicos, sociales y de la
educacion, ciencia y tecnologia, son cada vez més débiles y no existen actores que
asuman la iniciativa de promover el armonico relacionamiento Estado-Sociedad-
Universidad. Por ello la balanza esta desnivelada hacia la pérdida incontrolable de
valores, inequidad social, conflictos, guerras, corrupcion y pobreza.

La propuesta del Paradigma Reimaginando la educacion superior, para la
calidad de vida en el 2050, requiere de un cambio mental individual y colectivo.
Propone una comunidad académica y cientifica, promotora y articuladora del
desarrollo integral sostenible. Se basa en la organizacion de legiones de profesores
investigadores lideres y guias, en lugar de un archipiélago de profesores
individualmente competentes. Plantea la formacion de profesionales lideres con
responsabilidad social y ambiental, emprendedores capaces de generar iniciativas
de vida, inclusivas y armonicas con los saberes ancestrales e integralidad cultural.
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TEMAS TRANSVERSALES EN
LA EDUCACION SUPERIOR DESDE LA CORRIENTE
PSICOLOGICA CONSTRUCTIVISTA

Jackeline Barriga Nava

1. Introduccion

Los temas transversales se han consolidado en Bolivia por mas de una década,
sin embargo existe muchos elementos controversiales. Ha suscitado una serie de
debates, reflejo de la diversidad de concepciones que subyacen bajo este término y
de las cuales se derivan propuestas pedagogicas de distinto caracter.

...areas, de orientacidon mayoritariamente actitudinales y en las que los valores
son contenidos fundamentales (Alcald, 2012).

Este debate no es nuevo, se dio con motivo de la inclusién en el sistema
educativo de otros contenidos, tales como la educacién ambiental, la educaciéon
afectivo-sexual, educacién en valores, educacidén para la democracia, educacién
para la participacion social, educacidn ética y civica, el tema de género, educacion
en los derechos humanos, educacion para el consumo, educacién para la salud,
educacioén para la paz, entre otros.

2. Desarrollo

2.1. Temas transversales y la educacion.

En los ultimos afios, se han producido importantes modificaciones en los
escenarios educativos. De ser lugares destinados a la difusién de saberes y a la
asimilacién, por parte de los estudiantes, han pasado a convertirse en ambitos de
promocion de actitudes y valores, con fines orientados a promover conductas de
respeto, tolerancia y cooperacion con el entorno.
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Las instancias educativas, de este modo, se alejan de su tradicional vertiente
academicista, centrada en la acumulacién de datos, para situar, en un lugar
predominante, la dimensién afectiva y actitudinal.

Conjuntamente, se ha llegado a trascender el aprendizaje centrado en
contenidos conceptuales, para quedar reconocida la importancia de los contenidos
actitudinales y valorativos en la estructura curricular de los centros, considerados
influyentes en el desarrollo moral del alumnado y la configuracion de su
personalidad.

Gonzales (2004), menciona entre algunas de las caracteristicas definitorias de
la misma, a las siguientes:

1) Se trata, ante todo, de una educacion en valores, puesto que:

a)

b)

<)

d)

Los valores y actitudes ocupan un lugar destacado en el proceso educativo
de la formaciéon de un ser humano, psicoldgicamente permiten al
estudiante adaptarse y desenvolverse en un mundo en constante cambio,
donde reflexione y construya una jerarquia de valores, para “encausar de
manera critica a la realidad para transformarla y mejorarla”

Las reflexiones que se puedan sacar de los temas trasversales deben ser
promovidas a través de la participacion responsable y comprometida en la
mejora de la realidad por parte del estudiante.

Los valores y las actitudes son instrumentos para la formacién de la
coherencia a través de la ensefianza, propiciando la vida en sociedad.

Los enfoques educativos reciben una dimension integral de la persona y la
configuracion de su personalidad.

La formacion en valores en el alumno tiene por objetivo el desarrollo de la
personalidad humana en el respeto a los principios democraticos de convivencia y
a los derechos y libertades fundamentales”

e) La educacion soluciona las problematicas de la sociedad y satisface sus

necesidades, es decir que se hace mas sensible con las problematicas de su
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entorno y por ende interviene el proceso de ensefanzas transversales, para
que el alumno se sienta comprometido a participar en su mejora.

2) Para lograr un aprendizaje integral, la Transversalidad, apunta a una
educacién global, con un tratamiento interdisciplinar a los contenidos de
ensefianza (Velasquez, 2009).

Segun Gonzales (2005), asumir este enfoque significa:

1.- Tomar en cuenta conocimiento estrictamente disciplinar, para efectivizar
los procedimientos derivados de diversas disciplinas.

2.- Ser capaz de formular interrogantes y buscar la solucion desde un campo
disciplinar.

3.- Oftrecer una visién amplia del mundo junto a las relaciones de interdependencia
que en €l tienen lugar.

4.- Promover visiones interdisciplinares, globales y complejas segun la realidad.

5.- Fomentar un aprendizaje con una perspectiva globalizadora (Ramos. 2016).

6.- Por lo tanto, el rol del docente establece un “contrato moral” con la
sociedad, es decir trabajar tematicas adaptadas a las necesidades concretas
del momento; debe ser considerado un profesional reflexivo, centrado en la
revision de tareas emprendidas y con metodologia; debe ser capaz de crear
situaciones estimulantes para el alumno hacia la investigacion, indagacion
y aprendizaje con rasgos de afectividad, sensibilidad e interés segin a los
temas tratados.

Con la Transversalidad, se incluye la concepcion constructivista del aprendizaje, al
propiciar el desarrollo de un aprendizaje significativo, entendido por Ausubel
(2018), la conexion de la informacidon nueva con un concepto existente en la
estructura cognitiva, la relacion de estos dos, dan lugar a una nuevo conocimiento
y modificacién dentro de la estructura cognitiva a través de distintas capacidades
del ser humano, las cuales pueden ser: La reflexion, analisis, critica.

Bajo este supuesto Diaz-Barriga (2016), sefiala que los contenidos cientificos y
la realidad cotidiana de los alumnos se funden en un mismo proceso, lo que
implica:
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* Descubrir la funcionalidad de lo aprendido su relevancia, concrecion y utilidad
practica.

* Manifestar una actitud favorable de aquello que se va estudiar, incrementandose
la motivacién y la disponibilidad.

En definitiva, la Transversalidad supone un intento de superacién de errores
existentes en materia de enseflanza, a las que se acusa de atender escasamente a
las necesidades de una sociedad en proceso de cambio.

2.2. Caracterizacion de los temas transversales

La realidad se encuentra “en continuo devenir”, se hace necesaria una
enseflanza inmersa en la sociedad, integrada en las exigencias y demandas socio-
culturales, flexibles y con posibilidad de adaptacion a aquello que vaya sucediéndose.

Se hace preciso construir una nueva educacion superior, para que sea capaz de
reconocer y plantear una ensefianza centrada en intereses y necesidades vigentes
en momentos concretos.

De esta forma, podra calificarse de abierta y flexible, adaptada a la realidad
cotidiana del alumnado, y facilitadora de la consecucion de aprendizajes
significativos y funcionales, contribuyentes a generar un desarrollo integral en las
facultades humanas y una positiva estructuracién de la personalidad.

Dicha educacion, construida en fundamentos de ética y moralidad, convertira
al alumno en un adecuado “analista” de su entorno, reflexionando acerca del
mismo y con inquietudes y motivaciones constantes de participacién en la
resolucion de situaciones problematicas, criticando los aspectos considerados
injustos e identificando posibles alternativas practicas para reducir los efectos
negativos de los conflictos en general.

Su presencia se justifica, entre otros aspectos, ante el hecho de orientarse a
satisfacer las exigencias culturales que la sociedad presenta en periodos concretos,
subrayando, por encima de contenidos de indole conceptual, los de dimension
actitudinal.
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Varias son las caracteristicas que pueden ayudar a conocer en profundidad
estas materias, las cuales son:

1.- Se enmarcan en torno a una educacion en valores, el cual es un instrumento
dindmico para generar un cambio cultural y social.

Este tipo de ensefianzas, tiene el fin de “educar a partir del conflicto”,
planteando en el aula situaciones problematicas de la realidad cotidiana, en espera
de que el alumno asuma compromisos y responsabilidades en su progresiva
resolucion. La formacion en actitudes y valores, adquiere una importancia
significativa, sostiene Freinet (1979) “La educacion formal no debe desinteresarse de la
Jformacion moral y civica, pues esta formacion no sélo es necesaria, sino imprescindible, ya
que sin ella, no puede haber una formacion auténticamente humana”.

2.- Mediante el abordaje de aspectos relacionados con la afectividad, el mundo
de los sentimientos, las diversas formas de interaccién y la capacidad de
intervencion en el complejo entramado social, estas materias pretenden
enriquecer la estructura curricular, vincular la dimension afectiva y la
intelectual, y promover un desarrollo integral de las facultades humanas.

3.- Su posiciéon en el curriculum, definida como impregnacién es otro rasgo
relevante de estas aportaciones educativas:

» Se trata, de impregnar por entero el curriculum educativo, considerados
prioritarios bajo enfoques de transversalidad.

* Los contenidos actitudinales deben incidir en la estructura organizativa y el
funcionamiento del centro educativo.

4.- Al trasladar a las aulas situaciones problematicas de la vida cotidiana,
mediante las ensefianzas transversales consigue establecerse una clara conexion
entre la educacion y la vida, y una conexién constructivista de la psicologia.

Es decir: “Se trata de contenidos educativos valiosos, que responden a un
proyecto social y educativo, por consiguiente estan justificados dentro del marco
social y legal”.
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Dicha vinculacion entre la educacion superior y la vida, genera distintas
implicaciones:

1.- El escenario educativo adquiere una nueva funcionalidad, asumiendo el
compromiso, tanto de contemplar el tipo de ciudadano que se aspira a
formar, como superar disfunciones tales como el elitismo, la competitividad
y las diversas formas de manipulacion.

2.- Quedan tendidos “relaciones entre el conocimiento vulgar y el
conocimiento cientifico”, en la medida en que las cuestiones abordadas
forman parte del universo de intereses de los alumnos. De ese modo, se
descubre la funcionalidad de lo aprendido.

1.- Al introducir en el ambito de la ensefianza las problematicas de la sociedad
con las materias curriculares se lleva a cabo una revision de los contenidos,
a fin de adaptarlos, tanto a conflictos sociales relevantes, como inquietudes
de los educandos.

2.- Se hace precisa una estructura organizativa en la que la colaboracién, la
solidaridad y el trabajo compartido sean notas predominantes, en espera de
propiciar el intercambio de ideas y el contraste de puntos de vista
divergentes.

3.- Con los ejes transversales, la reforma educativa transcendera la tradicional
logica disciplinar en la ensefianza, y con ella, los planteamientos
exclusivamente racionalistas.

En sintesis, se trata de superar la “unidimensionalidad de la razén”, fruto de
una organizacion del conocimiento para ampliar el universo de conocimientos de
los alumnos.

2.3. Temas transversales en la Educacion Superior

Las instituciones de Educacion Superior, pueden desempefiar un importante
papel con los temas transversales. Desde la promocidén, colaboraciéon y apoyo en
algin proyecto de investigacion con otras organizaciones o centros en dichos
temas, de lo que existen experiencias enriquecedoras, intentando sistematizar las
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actividades pueden realizar desde sus propios campos profesionales, se sefialan las
siguientes segun Torres (2018):

* Aumentar la sensibilidad hacia los problemas sociales, analizando la
realidad y tomando contacto con los temas propuestos como transversales.

* Descubrir las raices de los problemas y presentar alternativas al modelo de
desarrollo vigente.

* Formar profesionales "universales", superando la dicotomia entre saber
cientifico y sabiduria humanista, fomentando la interdisciplinariedad y la
reflexién acerca de los fines y usos de la ciencia.

» Estudiar los temas transversales en sus facetas y dimensiones.

» Crear y potenciar bancos de datos y bibliografia sobre estos temas.

* Desarrollar programas para la formacion del docente en estos temas (por
ejemplo, mediante una asignatura optativa).

» Elaborar programas para la educacion en los diferentes temas, para los
distintos niveles educativos.

» Apoyar y desarrollar estos temas como investigaciones.

» Contactar con organismos e instituciones nacionales e internacionales.

» Apoyar a las asociaciones y grupos relacionados con estos temas que existen
en nuestro medio (nacional, estatal, local).

* Colaborar en la concientizacién social, mediante la programacion de
actividades socioculturales sobre el tema donde resulten implicados la
familia, el barrio, la escuela, instancias gubernamentales.

» Denunciar situaciones contrarias a la educacion en estos temas.

* Realizar cursos, conferencias, seminarios, etc., de formacién y de encuentro
con especialistas en dichas tematicas.

* Participar en encuentros, jornadas, etc., que se realicen sobre educacion e
investigacion con estos temas.

2.4. Transversales y el constructivismo.

La apertura que ofrece la corriente psicologica constructivista para la
educacion a la vida es un rasgo definitorio de los temas transversales, por un lado
el estudiante construye un conocimiento desde la interaccién con su medio como
sefiala Piaget (1969) y por otro lado permite una reconstruccion interna
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(Vygostky, 2014) claro reflejo de las modificaciones generadas en procesos de
ensefianza, la cual tiene dos cuestiones clave (Alcala, 2012):

1.- La puesta en practica de una ensefianza fundamentada en transversales,
encierra un compromiso establecido entre el escenario educativo y el
entorno social.

2.- Son abordados sucesos de la vida cotidiana, a una fundamental concepcion
educativa.

En principio, cabe reconocer la funcion de socializacion adquirida por la
educacion ante la presencia de las ensefanzas transversales, cuyos objetivos se
concretan segun Gonzales (2005):

* De un lado, en el alcance de una educacion solidaria e intercultural, como via
mediante la que desarrollar un sentimiento de fraternidad a escala nacional.

* De otro, en propiciar en los alumnos una positiva integracion y adaptacion al
marco de una sociedad en continuo proceso de cambio.

* Al mismo tiempo, en promover una formacion integral, conducente a la
configuracion de una sociedad asentada en fundamentos de paz y justicia
(Ramos, 2016):

“(...) los temas transversales tienen un valor importante tanto para el desarrollo personal
e integral de los alumnos, cuanto para un proyecto de sociedad mds libre y pacifico, mds
respetuosa hacia las personas y también hacia la propia naturaleza que constituye el entorno
de la sociedad humana”

* Finalmente, en impulsar la modificacion de contenidos curriculares
tradicionales, a fin de adaptarlos al marco de una sociedad cuyos modos de
vivir, pensar y sentir son de naturaleza dinamica.

Los contenidos inmersos en los temas transversales “hacen referencia a los
problemas y a los conflictos, de gran trascendencia, que se producen en la época
actual y frente a los que es urgente una toma de posiciones personales y
colectivas”.
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3. Reflexiones finales

Una vez hecho este recorrido por los diversos ambitos donde se realiza o se ha
realizado educacidén con temas transversales y para no dar una vision tal vez
idilica, habria que reconocer que la situacién de la educacién superior con las
transversales en Bolivia no se ha trabajado lo suficiente, para su inclusion en el
curriculo, falta por desarrollar la sensibilidad de las personas responsables, ya que
continda siendo asumida por docentes de un modo independiente y en muchos
casos militantes realizan experiencias de educacidén con estos temas.

Se han impartido cursos sobre algunos temas de transversalidad y ha
aumentado la oferta de formacion docente en diferentes niveles (Carrera
Magisterial), a través de la implementacion de la ley 070, pero no ha aumentado
la actividad en este sentido.

La transversalidad puede considerarse como estrategia metodologica, ya que a
través de ella se logrard la incorporacion de los ejes integradores, con una
perspectiva integrada de los conocimientos. Estos ejes permiten al alumnado
reconocer las formas de construccion del conocimiento, el desarrollo de
estrategias para la busqueda de soluciones innovadoras y la formacioén en el
alumnado de valores personales, humanos y sociales, por ese motivo se propone
la corriente constructivista para alcanzar con los objetivos de cambio en el
estudiante desde un aprendizaje significativo.

La meta de la educacion con temas transversales debe ser el crear nuevas
formas de convivencia, nuevas actitudes. Es un proceso de transformacién
personal con lineas constructivistas que favorezcan al alumno para aportar y
transformar la sociedad con personas mas humanas y justas.
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ETICA DE LA INVESTIGACION

Blithz Y. Lozada Pereira

El bien es siempre la direccion hacia el valor superior,
y el mal es la direccion hacia el inferior.

Max Scheler
Resumen

Como co-Coordinador del Comité de Etica de la Investigacion de la UMSA, el
autor del presente ensayo, ofrece ciertas precisiones concernientes a la gestion
institucional de la investigacion y enumera algunas puntualizaciones tedricas que
considera pertinentes para reimpulsar el trabajo del Comité mencionado. No
siendo posible tratar todos los topicos de la gestion ni todos los temas teoricos
concernientes, el ensayo privilegia los siguientes: realiza una presentacion breve
del Comité y de su actual Reglamento, indica los desafios que encarard en la
gestion 2022 y ofrece varios enunciados tedricos sobre la investigacion y la ética
que contribuirian a mejorar el trabajo colectivo en el futuro.

Abstract

As co-coordinator of the Research Ethics Committee of the UMSA, the author
of this essay offers certain clarifications concerning the institutional management
of research and lists some theoretical points that he considers pertinent to
reinvigorate the work of the afore mentioned Committee. Not being possible to
deal with all management topics or all the theoretical issues concerned, the essay
favors the following: it makes a brief presentation of the Committee and its
current Regulations, indicates the challenges it will face in management 2022 and
offers several theoretical statements on research and ethics that would contribute
to improving collective work in the future.
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La actual gestion del Vicerrectorado de la UMSA, dirigido por la Dra. Maria
Eugenia Garcia Moreno, ha decidido reconstituir el Comité de Etica de la
Investigacion de dicha casa de estudios superiores. La pertinente iniciativa esta en
marcha y los primeros meses de la gestion 2022 se apreciaran los primeros
resultados. El presente ensayo, contribuye tedricamente a lo que se prevé serd un
amplio tratamiento de los temas concernientes a dicho Comité. Aunque existe el
Reglamento respectivo aprobado con Resolucion del Honorable Consejo
Universitario en abril de 2010°, atinadamente, una de las primeras acciones del
Comité ha de ser la reelaboracién, actualizacién y ampliacion del mencionado
documento, para lo que son pertinentes los aportes teoricos y las sugerencias de
gestion.

Contenidos del reglamento del CEI

Cabe destacarse que el Reglamento del Comité de Etica de la Investigacion
que se resume en el presente paragrafo, no es un Codigo de Etica que, en opinion
del autor, deberia elaborarse y aprobarse tan pronto como sea posible. Aunque
contiene definiciones doctrinales, especificamente, es un instrumento para regular
el funcionamiento del mencionado Comité. Consta de una “Exposicion de motivos”
y de cinco capitulos con 28 articulos.

La “Exposicién de motivos” refiere la justificacion para que exista un Comité
de Etica de Investigacion: que emita certificados que avalen que los proyectos que
se ejecutarian en la UMSA y que tengan por objeto de estudio a seres vivos (seres
humanos, animales o planteas) no trasgredirian las regulaciones internacionales.
En el caso de los seres humanos, el aval certificaria que los proyectos de
investigacion, posiblemente con experimentacion biologica o genética, respetarian la
dignidad, integridad e identidad de las personas. Respecto de otros seres vivos, la
certificacion avalaria el buen uso de modelos experimentales.

La “Visién” del Comité de Etica de la Investigacion, citada por el documento,
sefiala la necesidad de que los estamentos de la UMSA reconozcan al Comité

¢ Resoluciéon del Honorable Consejo Universitario de la UMSA, N° 125/2010, del 21 de abril de 2010
suscrito por el Rector interino, el M. Sc. Franz Cuevas Quiroz.
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como instancia que precautela el cumplimiento de los principios éticos y bioéticos
universales’.

Los primeros articulos del Reglamento refieren la Constitucion Politica del
Estado (aunque no cita los articulos) y los principios éticos explicitos en el Cidigo
de Etica Médica de Niiremberg de 1947 y en la Declaracion de Helsinki de 19648.

Aparte de los seres humanos como objeto de investigacion, el Reglamento
refiere los procesos con animales y plantas; los derechos de los investigadores y las
caracteristicas de los trabajos. Indica los “Fines” del Reglamento remarcando el
proposito de otorgar seguridad juridica por el cumplimiento de los principios
éticos y bioéticos concernientes a los derechos de las personas, el bienestar de los
animales y la proteccidon del medio ambiente.

A partir del Art. 5°, el Reglamento refiere las funciones del Comité de Etica de
la Investigacidon, remarcando el procedimiento para la emisién del “Aval ético”
institucional otorgado a los proyectos. Establece la composicion del Comité que
incluye, por ejemplo, la participacién estudiantil, un “especialista en ética” y un
“miembro externo a la Universidad”. También detalla los procesos de selecciéon y
remocién de los miembros del Comité; articulandose varios articulos sobre las

7 El Dr. Daniel Elio-Calvo Orozco ofrece un recuento de varias definiciones de la bioética,
remarcando que tradicionalmente ha remozado el concepto de ética médica. Sin embargo, apreciando
el enfoque de Van Rensselaer Potter, Elio-Calvo enfatiza el enfoque interdisciplinar que amplie la
bioética al analisis ambiental, a las politicas medioambientales para favorecer la vida en general y a la
reflexion sobre las relaciones ecoldgicas entre los seres vivos. Véase La bioética global, pp. 58-60.

8 Considerando el trato inhumano que, por ejemplo, el Dr. Josef Mengele aplicé a los prisioneros
judios en los campos nazis de concentracion de prisioneros, el documento de Nuremberg establece 10
puntos universales para llevar a cabo cualquier experimentacion con seres humanos; entre ellos, por
poner el caso, el consentimiento voluntario y el beneficio social. Respecto de la Declaracién de Helsinki,
se trata del documento mas completo aprobado por la Asociacion Médica Mundial para regular las
investigaciones con seres humanos. Aunque no es vinculante, explicita los principios basicos como la
autodeterminacion, el consentimiento informado y el bienestar de los seres humanos que sean objeto
de investigacion; los principios operacionales del proceso, como son el estudio de riesgos, las
poblaciones vulnerables y las publicaciones; ademas del cumplimiento de normas adicionales.
Después de la Declaracion de 1964, la Asociacion Médica Mundial reviso y actualizé el documento en
nueve ocasiones (Japon, 1975; Venecia, 1983; Hong Kong, 1989; Somerset West, 1996; Edimburgo,
2000; Washington, 2002; Tokio, 2004; Seul, 2008 y Fortaleza, 2013). En el tltimo documento se
especifica las caracteristicas de los comités de ética.
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normas de funcionamiento de dicha instancia. Por ultimo, estan las respectivas
disposiciones juridicas finales.

Los desafios institucionales

Si bien existen determinaciones internacionales explicitas respecto de lo
concerniente a las competencias de la ética de la investigacion, es evidente que las
necesidades actuales de la UMSA demandan que se amplie su campo de
aplicacion. Con una precisa definicion de las trasgresiones recurrentes a la ética de
investigacion, lo que tendra que realizarse de manera explicita con la aprobacién
de un Cédigo de Etica de la Investigacion de la UMSA, sera posible impulsar la
produccion cientifica valiosa y limpia.

Segun el Reglamento del CEI, actualmente vigente, la ética de la investigacion,
es decir las normas que no se deberian trasgredir en el desarrollo de conocimiento
nuevo y en la labor concerniente a los procesos de enseflanza y aprendizaje,
involucra tanto a docentes e investigadores, como a estudiantes y a auxiliares de
investigacion. En ese sentido, es pertinente efectuar un sumario de lo que el
Coédigo que se aprobaria, eventualmente, deberia contener, aun mas considerando
la realidad tecnoloégica, social, educativa y cultural en la tercera década del siglo
XXI.

En lo que respecta al trabajo de los docentes-investigadores (sean titulares,
interinos o invitados) que cumplen funciones en los institutos de investigacioén de
la UMSA detentando items mensuales de 32 o mas horas/mes, con dedicacion a
la investigacion, el Codigo de Etica de la Investigacion propuesto, deberia explicitar lo
siguiente:

® La asignacién de items en institutos de investigacion de la UMSA debera
darse exclusivamente, después de realizados procesos de concurso de
méritos en los que se presenten los proyectos con los que los aspirantes se
postulen a ser investigadores interinos. Eventualmente habrd exdmenes de
competencia para contratados.
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Los institutos dedicados a la interaccion social como labor fundamental no
deberian incluir “docentes-investigadores” en su plantel; solamente, técnicos,
consultores y funcionarios administrativos dedicados al desarrollo de
servicios realizados segiin procesos o por producto, con o sin ingresos
adicionales.

El asesoramiento o evaluacion de tesis como una actividad pagada en los
institutos de investigaciéon y la realizaciéon de consultorias remuneradas
auspiciadas institucionalmente, no se consideran actividades sustantivas de
los docentes-investigadores titulares ni interinos; se trata de actividades
complementarias. La principal tarea es la ejecucién de los proyectos de
investigacion aprobados con plazos determinados.

Quienes tengan items de investigadores en institutos, estardn a cargo de
proyectos individuales o seran parte de equipos segun la definicion de las
lineas de trabajo. En ambos casos, los proyectos deben sefalar el plazo
méximo de su conclusién.

Los proyectos de investigacion en curso en la UMSA cuyo plazo de
ejecucion habria concluido, deberdn indefectiblemente, presentar un
reporte, articulo cientifico, ensayo o cualquier otra produccién intelectual
escrita que evidencie la contribucion del docente-investigador al acervo de
la disciplina o campo cientifico.

La aprobacién de nuevos proyectos de los investigadores titulares se
efectuard si y solo si, el informe del anterior proyecto contase con la
conformidad de las instancias paritarias correspondientes de haberse
concluido satisfactoriamente.

Corresponderd al Comité de Etica de Investigacion crear un banco de
informacion de los proyectos en curso y de los terminados en coordinacién
con el DIPGIS. Ser pago por una gestiébn anual o por varias, y no haber
concluido el o los proyectos que permitieron la asignacion del item es una
falta grave al Cédigo de Etica de la investigacion.
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Correspondera al DIPGIS disponer de una plataforma virtual con los
proyectos aprobados para cada gestion anual de los institutos de
investigacion de la UMSA y con los resultados presentados y aprobados por
las instancias respectivas. A quienes realicen otro tipo de tareas, distintas a
las de investigacion en los institutos, no corresponde aplicar el Cédigo de
Etica de la investigacion, estableciéndose claramente su item como técnico
o personal de servicio o administrativo.

Otra falta grave al Codigo de Etica de la Investigacion es el plagio en la
presentacion de resultados del trabajo intelectual, extremo tipificado incluso
como un delito. Que un investigador presente como propias las ideas o
proposiciones ajenas, transcribiéndolas sin referencia bibliografica alguna y
sin hacer mencion al autor, sea en textos extensos o como parte de la
argumentacion en su trabajo intelectual, se considera plagio.

Otra falta grave al Codigo de Etica de la Investigacion es la realizacion del
mismo proyecto para distintas entidades recibiendo remuneracién por
duplicado. Si bien los derechos de autor corresponden a quien es
responsable del producto de una investigacion en un instituto de la UMSA,
eso no autoriza que el mismo producto sea presentado, por ejemplo, en
trabajos de consultoria foraneos.

No corresponde al Cédigo de Etica de la Investigacién evaluar, por
ejemplo, la relevancia de un producto cientifico, la metodologia empleada
por el autor en su realizacidn ni el caracter critico o ideologico que podria
presentar. La evaluacion de forma y de fondo de los productos de
investigacion corresponde a los especialistas y, eventualmente, a los comités
de las revistas indexadas. Es absolutamente impropio calificar de “carente
de ética” cualquier contenido de investigacion, el empleo de cualesquiera
enfoques metodoldgicos o la argumentacion critica a autores o posiciones.

Ante las situaciones de trasgresion al Codigo, denunciadas por cualquier
miembro de la comunidad educativa o emergentes en los institutos, el
Comité de Etica de la Investigacion elaborara los sumarios respectivos para
presentarlos como antecedentes que sustenten el inicio de procesos
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universitarios, por ejemplo, en contra de los infractores que trasgredieron el
principio bésico de la autoria en el trabajo intelectual.

Aunque no es una trasgresion al Codigo de Etica de la Investigacion, se
recomienda que los institutos de la UMSA varien periddicamente sus lineas
de investigacion. La permanencia durante décadas de las mismas lineas,
cierra posibilidades de diversificar la participacion y constituir equipos de
trabajo con aportes disciplinares diversos.

En cuanto a la realizacion de investigaciones con financiamiento externo
auspiciado por la UMSA, por ejemplo, para la elaboracion de tesis
doctorales, los resultados del trabajo intelectual deberan presentarse en los
plazos establecidos segiin los programas, contando con la conformidad de
los financiadores.

Cualquier produccioén intelectual voluntaria de los docentes de San Andrés,
presentada para su publicaciéon o difusidn institucional, deberd cumplir las
normas pertinentes que se establezcan en el Codigo de FEtica de la
Investigacién. El Comité de Etica de la Investigacion registrara los casos
denunciados y probados por transgresion.

Los puntos sefialados en el presente paragrafo referido a los docentes-
investigadores de la UMSA, con las adecuaciones pertinentes, se aplican
también a los auxiliares de investigacidn en los respectivos institutos,
cuando cumplan labores que deberan culminar con la presentacion de
resultados por escrito que evidencien la labor realizada.

A los auxiliares de servicio y a los estudiantes que cumplan labores de
apoyo a la gestion en los institutos de investigacidén, no se les aplicara el
Codigo de Etica de la Investigacion. Ademas, es imprescindible establecer
qué institutos no deben considerarse de investigacion, realizando solamente
labores de interaccion social.

Otras modificaciones mayores en la estructura de la UMSA, como la
creacion de un Vicerrectorado de Investigacion y Postgrado, son temas
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pendientes de tratamiento en instancias paritarias establecidas como el
Congreso Interno.

En lo que respecta a la presentacién de resultados de los estudiantes de la
Universidad Mayor de San Andrés, entendiendo que la realizacion de “trabajos de
investigacion” coadyuva significativamente a su formacion en el contexto de la
enseflanza y la formacion cientifica y técnica; la principal tipicidad de trasgresion
del Codigo de Etica de la Investigacion se da en torno al plagio. Tanto en los
trabajos monograficos, en las investigaciones de campo, en las practicas de
laboratorio y en otras actividades reportadas, concernientes a diversas destrezas de
la investigacion, los estudiantes no deberian incurrir en plagio. Especial interés
deberia existir del Vicerrectorado en la creacion de una unidad de control y aval
que certifique la autenticidad de la autoria en tesis de licenciatura y postgrado.

Importancia de la investigacion y el conocimiento

La raiz de la palabra investigacion es similar en varias lenguas modernas. En
inglés, la palabra research tiene como raiz al verbo fo search (buscar); tanto como la
palabra francesa recherche se forma con el verbo chercher (buscar). En aleman, es
sugerente que "buscar por debajo" como "lanzarse a la busqueda en profundidad”
esté expresado en la palabra untersuchen que también tiene como raiz "busqueda"
(suchen). En espafiol, las palabras latinas, investigare, vestigium y circare son la base
etimologica de investigacion. Entendiéndose por vestigium, la “huella”, las “pisadas
dejadas por algo o por alguien”; y por circare, el hecho de “rodear” o “efectuar un
giro”; investigar significa realizar las actividades que permiten rodear, seguir la
pista, inferir lo que las huellas significan para descubrir algo, para encontrar la
verdad. En suma, investigar refiere como su mas cercano contexto semantico, la
idea de “busqueda”, asociandose la investigacion con lo hallado que le da sentido.

Investigar es “buscar” algo con el proposito de hallar un nuevo contenido,
elaborar una teoria nueva diferente a las precedentes, y llegar a la verdad, a la
esencia y a la ley que explica algo, por ejemplo, un estado de cosas. Se investiga lo
que todavia no se ha descubierto, en tanto que el estudio es de las teorias ya
formuladas. Investigar es buscar, inquirir y preguntar al objeto de la realidad (sea
formal, social o natural) acerca de las pautas o leyes que permitan comprender
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cémo es algo, explicando, por ejemplo, por qué suceden los fendémenos y los
procesos de tal o cual manera. La investigacion sobre la realidad natural y social
(ciencias facticas) ha de recurrir necesariamente a la busqueda inquiriendo a fuentes
primarias, exigiendo que "respondan" a las preguntas del cientifico.

Por lo demas, el trabajo intelectual incluye tanto la investigacion como el estudio.
Es decir, para investigar un problema, para observar la realidad y teorizar sobre ella
esbozando una solucidn, es necesario estudiar la situacion teorica de ese momento
(“estado del arte”). En cuanto haya sido precisada y se elabore la solucién y
respuesta, confirmandosela de alguna manera, habra aporte cientifico. En el caso de
las ciencias formales (la logica y la matematica exclusivamente) interrogan a
objetos formales que proveen las respuestas a la razon, pudiendo establecerse
nuevas leyes a partir del estudio de las teorias y desarrollos precedentes y del
empleo riguroso de la deduccion.

Desde mediados del siglo XX, el conocimiento cientifico es el principal capital
intangible que genera riqueza, por ejemplo, en Estados Unidos, Japén, Alemania
y los tigres asiaticos; pero también en China, recientemente, gracias a las politicas
de promocion cientifica desplegadas por su gobierno. La ciencia y la tecnologia
permiten redimensionar el valor de los recursos naturales, el trabajo y el capital,
impulsando cambios historicos. El capital cientifico y el nivel educativo de los
paises se centran en el factor humano, la informacién y el conocimiento que
determinan los productos y los procesos a escala competitiva global con las
tecnologias de informacion y comunicacién como herramientas basicas.

En las sociedades post-industriales del siglo XXI, el conocimiento cientifico se
constituye en la base de la educacion. La sociedad del conocimiento, idealmente,
enfrenta las demandas y las necesidades humanas de alrededor de ocho mil
millones de personas; tedricamente preserva los valores de igualdad y solidaridad
de la humanidad, los derechos a la especificidad cultural y la valoracién de los
saberes étnicos, lingiiisticos y sociales; resguarda que el medio ambiente sea
sustentable y motiva la creatividad y la libertad individual en contextos de acceso
irrestricto a la informacién, socializaciéon del conocimiento y difusiéon de los
logros intelectuales y de la inventiva.
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La visidon moderna paradigmatica de la educacién, atna las posiciones de los
expertos en una ilacidn estructurada de conceptos y posiciones politicas y teoricas
que evidencian un enfoque compartido y la formulacion de recomendaciones por
la misma senda: la sociedad del conocimiento afirma, por ejemplo, que la ciencia
incluya contenidos esenciales sobre el ser humano, la sociedad, la naturaleza y los
entes ideales; que es imprescindible que el conocimiento dé lugar a acciones
sostenibles que cuiden el medio ambiente y el entorno de vida para las proximas
generaciones; que hoy, el idioma universal de la comunicacién en las fronteras de
la ciencia y la tecnologia es el inglés; y que la educacion debe formar a quienes
tengan la aptitud para desplegar conocimientos sin tergiversaciones folkloristas,
chauvinista o tipicos de la posverdad.

La visibn moderna de la ciencia como conocimientos valorados por las
comunidades expertas sobre la naturaleza, la sociedad y el pensamiento, supone la
amplia difusion y aplicacién del trabajo creativo sistematicamente desarrollado,
incrementando sus contenidos orientados para beneficio de la humanidad en el
futuro sustentable. El conocimiento es instrumental; la investigacion basica y
aplicada, ademas del desarrollo experimental; en suma, el conjunto de las
actividades cientificas y tecnolédgicas estimuladas y reproducidas por los sistemas
de educacion, se dan segun el imperativo de resolver los problemas y las
necesidades de las personas y de la colectividad.

Hoy es un mandato social que las politicas cientificas y educativas de los
estados se definan e implementen en procura del bienestar de la sociedad. La
busqueda de la humanidad de conocimiento cientifico, el despliegue de la
tecnologia y los acelerados cambios de innovacién que se advierten especialmente
desde inicios del milenio, se dieron en medio de hechos dramaticos como el
deterioro del medio ambiente, el calentamiento global, la explosion cibernética, la
multiplicacién infinita del Internet y las transformaciones en la comunicacion, las
computadoras, los teléfonos digitales y los logros sobre el genoma humano y la
nanotecnologia. Nuestro tiempo estd marcado por una historia de notable
celeridad, donde la ciencia con enfoque moral y realizada segun pautas éticas de
investigacion, esta en el eje de los procesos del presente y del futuro.
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Sin embargo, a contrahilo del paradigma racional y moderno, existen
erupciones ideoldgicas contrarias. Por ejemplo, el indianismo culturalista en
nuestro contexto epistemoldgico propugna discursos sustentadores de ideas como
las siguientes: el conocimiento occidental ha sido siempre colonialista para
fortalecer el dominio; es necesario que todos en Bolivia aprendan aymara y
quechua en la escuela, el colegio y la universidad; la educacion debe ser igual para
todos; las identidades de los grupos étnicos en nuestro pais se enorgullecen de sus
usos y costumbres culturales, exentos de toda critica, y solo los saberes tradicionales y
las culturas de origen vernaculo podrian satisfacer las demandas sociales.

Tal visibn que se encamina al autoritarismo, desconoce los principios
democraticos de la busqueda y produccion de conocimiento, conculca la libertad
de formacién y expresion, rechaza la transparencia informativa y aplasta el Estado
de derecho. Niega el pluralismo y se constituye en una apologia de la ignorancia,
ideologizando a la poblacidén para que destruya cualquier posible critica. El saber
instrumental se reduce a generar un uso aberrante de la tecnologia, orientandola
para la vigilancia y la represién, la persecucion politica y la explosion de la
venalidad a escalas inéditas en la historia. Aqui son evidentes el sentido
descaminado de la tecnologia y las trasgresiones morales en la investigacion.

Como en el contexto de la Segunda Guerra Mundial, cuando la ciencia sirvid
para dar fundamento al holocausto; ahora también es un instrumento para
desplegar sobre la humanidad las mas serias amenazas de dafio y destruccion. Da
lugar a que se desplieguen perversiones genéticas, sirve con eficiencia para
manipular ideologica y psicologicamente la conciencia de las personas; en el
contexto de la posverdad, banaliza los valores antes universales, repite la moda
infinitamente y amplifica la imbecilidad y la ignorancia aplastando el sentido
critico. Por lo demas, en varios ambitos, generar conocimiento cientifico se ha
convertido en una actividad eminentemente lucrativa en la que prevalecen los
intereses corporativos, sin atencion alguna al bienestar o la salud de la gente. Los
objetivos comerciales definen campos estratégicos rodeados de exclusividad,
secretismo, restricciones y hegemonia. Asi sucede, recientemente, con las
farmacéuticas para enfrentar la COVID-19 resguardando, ante todo, sus utilidades
gracias a los derechos de propiedad intelectual y patentes; y, especialmente, el
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campo militar estd marcado por la carrera armamentista y la optimizacion de los
recursos para la violencia y el terrorismo.

Si bien la ciencia carece por si misma de poder para orientar su empleo y, en
general, su promociéon y desarrollo estdin marcados por decisiones politicas y
pautas impuestas; si bien la sobre-produccion alentada por el consumismo
ocasiona dafos irreparables al medioambiente y cambios en el entorno que se
ciernen como catastréficos; si bien en la tercera década del siglo XXI se constata
el grado de deterioro al que ha llegado el uso irracional de la tecnologia y el
desarrollo de la ciencia; felizmente, queda siempre latente la posibilidad de tener
esperanza en que el conocimiento y la educacién sean los principales vehiculos
para que la humanidad se beneficie de su propia actividad, precautelando el
medioambiente y ampliando el acceso a la informacioén y el crecimiento sustentable.

Sobre la ética y 1a moral

En distintos medios de comunicacidén, incluidas las redes sociales, se
encuentran a veces expresiones como: “jqué falta de ética!”, “fulano de tal carece
de ética” o “zutano no tiene ética profesional”. Siendo la Etica una disciplina
especializada de la Filosofia, tales expresiones carecen de sentido. Brevemente, es
conveniente recordar que la Etica es a la Biologia, lo que la moral es a la vida. Es
decir, tanto la vida es objeto de estudio de la Biologia como la moral es objeto de
estudio de la Etica. Como se afirmaria de un cadaver que carece 0 que no tiene
vida; resulta absurdo decir, por ejemplo: “este cuerpo carece de Biologia”. Se
puede criticar la moral de una persona y argiiir, por ejemplo, que su accidn es
deleznable; asimismo, apelando a los valores morales reputados como universales,
es comprensible y pertinente indicar que seria inmoral (segin una escala de valores
dada); pero, indignarse por alguna conducta y expresar: “jqué falta de ética!”, no
es correcto.

Aunque es frecuente confundirlos como sindnimos, los conceptos moral y ética,
técnicamente no lo son. La Etica o “Filosofia moral” es la reflexion especializada
sobre la moral: se trata del estudio de la conducta humana a partir de las
concepciones existentes y posibles concernientes a lo que es bueno y malo; lo que
implicaria vivir bien cultivando la virtud, la felicidad o el deber, y siguiendo las

54



Revista ABES

pautas de accion que tengan en cuenta las prescripciones y las prohibiciones
culturales®. Si bien la Etica ha sido tratada intelectualmente desde la Filosofia, al
estudiar la conducta personal y colectiva, libre, privada o politica, ha generado
otros enfoques interdisciplinares como son, por ejemplo, elaborarla en clave
antropoldgica, bioldgica, econdmica, historica, politica, sociologica o teoldgica.

La etimologia de ambas palabras, lamentablemente, no evidencia las
diferencias. La palabra griega éthikds (701k6G) —origen de “Etica” en espafiol-
mentaba lo "relativo al cardcter de una persona", en tanto que la raiz éthos (100¢)
antiguamente entendida como “morada” o “lugar donde vivimos”; posteriormente
significo "caracter, naturaleza y modo de ser". Estos mismos significados
(“caracter” y “modo de ser”) se mentaron ulteriormente con las palabras latinas
mor 'y moris —origen de “moral” en espafiol- aunque, antiguamente, el significado
fue “costumbres” sin que se descartasen las nociones de “uso” y “practica”. No

? Johannes Hessen, en su libro Tratado de filosofia, dedica mas de cien paginas a la Etica entendida
como un capitulo de la “Axiologia especial”’; es decir, como el estudio filosofico especifico del valor
de 1o bueno. En lo que podria considerarse un tratado de Etica, Hessen la divide segin lo que, su
estudio personal y sistematico le sugiere. Habria cinco grandes campos de problematizacion de la
moral estudiados por la Etica: la validez de lo moral, la esencia de lo moral, la ética personalista, el
deber moral y la realizacién de lo moral. Esto ultimo es definido como lo concerniente a los entes
volitivos (ens volens) es decir, las acciones de los sujetos dotados de voluntad y conciencia. Respecto
de la validez de lo moral, se darian dos concepciones paradigmaticas: las relativistas que afirman
taxativamente la pertinencia de aplicar cualquier conjunto de normas morales solo a las facciones de
cualquier tipo que las acepten; y las universalistas, que defienden la validez de alguna codificacion
moral especifica sin limite temporal, espacial ni cultural. El problema de la esencia de lo moral (la
pregunta: “;qué es lo bueno?”) es resuelto por alguna ética de bienes —que presume que lo bueno
radicaria en satisfacer las demandas egoistas, en el placer o la felicidad, o en alcanzar lo que sea til o
natural- por alguna ética de fines —basta que las acciones se encaminen a la perfeccién o a la cultura
asumida- o por la ética formal opuesta a las éticas materiales (es decir, la ética que no sefiala qué es
bueno en si, sino solo sefiala los criterios que el sujeto moral deberia tener en cuenta para descubrirlo).
Sobre el problema de la ética personalista, incumbe los temas concernientes sobre los cuales Hessen
toma posicion filosofica personal. Incluye la necesidad de afirmar una tabla universal de valores
morales entendidos como superiores —el respeto, la humildad y el amor- de aceptar que la realizacion
humana se da con el crecimiento personal que cultiva la moral al practicar determinados valores, y
entendiendo que la esencia del bien moral radica en optar valores superiores en contra de la
inmoralidad de preferir lo inferior. Las éticas autonomistas y las teonémicas configurarian, segin el
filosofo aleman, las probables concepciones sobre el deber moral: o se acepta que nadie ni nada
compele la obligacion de realizar el bien, salvo la propia voluntad auténoma; o dentro de las teorias
heterénomas, se concibe que Dios en ultima instancia, manda el cumplimiento de las estipulaciones y
prohibiciones morales. Finalmente, sobre la realizacién de la moral, las teorias éticas pueden abogar
por la conciencia moral, el deseo de materializar la virtud o la posibilidad del imperio del libre
albedrio. Véase pp. 511-614.
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hay certeza sobre el origen de los términos latinos mor y moris -relacionados con
moralis- aunque es probable que sea la raiz ma- que significaba “medida” y “guia”.

Es comprensible que los contenidos morales se manifiesten en discursos tan
disimiles como los religiosos y los miticos; en las disertaciones ideologicas y
politicas; en las concepciones conductuales, y en los usos y las costumbres de los
pueblos y las culturas. De esta manera, en ambitos diferenciados de la fe y de las
creencias; las ideas y las practicas sociales, y en los escenarios del lenguaje natural
y la comunicacién; sea con la concurrencia o no de fuerzas sobrenaturales y
sagradas, sea 0 no con la pesada carga deontica identificada por los lideres
carismaticos o los dogmas de las ideologias; sea 0 no con la constricciéon del
entorno étnico y el imaginario cultural prevaleciente; es recurrente que aparezcan
reglas que exigen coherencia, remitiendo a pautas mas o menos estrictas de
construccién de discursos que se convierten en acciones individuales y colectivas.

Respecto de los conceptos “inmoral” y “amoral”, cabe efectuar las siguientes
aclaraciones. Usualmente, se entiende que una persona que, habiendo aceptado
una escala de valores y un co6digo moral concerniente a la conducta concebida
como buena y correcta —desde el punto de vista del relativismo moral, no existe una
sola escala ni un c6digo universalmente valido para toda cultura fuera del tiempo
y del espacio- si no los cumpliese, entonces habria transgredido su propia moral.
En este sentido alguien que pertenece al hampa seria inmoral, no porque robe,
mate o mienta; sino porque, eventualmente, no cumpliria los cédigos y valores
establecidos por el hampa. Aqui radica un tema crucial de la Etica: los juicios
morales emitidos por un sujeto —sea encomiando o censurando la conducta de una
persona determinada- los formula usualmente desde una escala de valores de la
conducta y desde cddigos especificos que no corresponden necesariamente con la
escala de valores y los codigos del sujeto evaluado moralmente.

Por lo demas, de una persona que no tenga codigos ni escala de valores de
conducta, resulta apropiado referirla como “amoral”. La Filosofia establece que
en cuanto los animales no actian a partir de decisiones conscientes, libres ni
volitivas; no se les puede atribuir responsabilidad moral, siendo entes “amorales”.
En el caso de los seres humanos, aunque el entorno actual esté marcado por la
manipulaciéon psicologica, la inducciéon tecnolégica y el condicionamiento
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ideolégico de la conducta, siendo cada vez mdas raro que las acciones estén
precedidas por el pensamiento critico autoconsciente; es muy dificil aceptar que
existan personal absolutamente amorales. Sin tener que aceptar el supuesto
kantiano que adn la persona mas ignara de la Tierra conoceria cudl es su deber
moral, cabe afirmar que incluso en las condiciones mas precarias, confusas y
restringidas, toda persona actia, al menos parcialmente, siguiendo lo que
considera congruente con su visiéon del mundo donde lo que corresponde a su
conducta y su situacion se constelaria segiin las opciones que se le presenten; es
decir, actuaria siempre segun cierta moral.

En cuanto un filésofo sistematiza sus propias ideas sobre lo que considera
moralmente bueno —sea o no que previamente haya efectuado exhaustivos estudios
sobre distintos codigos morales y escalas de valores de la conducta- entonces es
posible afirmar que ha desarrollado su propia ética. Esta se diferencia de la Etica —
con mayuscula- en tanto que corresponde al desarrollo teorico individual de un
pensador (por ejemplo, la érica de Aristételes); mientras que el uso de una letra
capital (Etica) refiere una parte acotada de la Filosofia que atna todos los
estudios, los sistemas, las teorias, los enfoques, las disciplina, la historia y el
conocimiento en sentido amplio sobre la moral'?.

Si se asume que las profesiones tienen pautas y restricciones de conducta para
el ejercicio de los asociados a los respectivos colegios; resulta plausible que tales
entidades profesionales establezcan codigos de ética que normen el desempefio.

1 Los filésofos clasicos y modernos asumen la existencia de una sola escala moral y de cédigos de
valor universal, independientes del tiempo, el espacio y la cultura. En la sistematizacién de la Etica
que efectia Johannes Hessen, concibe como autores clasicos y modernos, por ejemplo, a los
siguientes: Aristoteles, Nicolai Hartmann y Max Scheler; en tanto que los pensadores nominalistas y
relativistas indicados son Guillermo de Occam, Friedrich Nietzsche y Oswald Spengler, En su libro,
Teoria politica del siglo XX: De la modernidad a la postmodernidad, Klaus von Beyme sefiala que la ética
de la modernidad habria sido substituida por la estética postmoderna; que la ética protestante del
trabajo que posibilitd el desarrollo del capitalismo se habria abandonado entronizando los contratos
temporales postmodernos; y que la sociedad falica de economia a gran escala, autoritaria, jerarquica,
sometida al imperio de Dios Padre y sustentadora del universalismo, la retérica y el vanguardismo;
habria cedido su lugar a una sociedad andrégina y consumista, infinitamente relativista y pluralista,
sustentadora de la economia focalizada post-industrial; ecléctica, ludica, descomunal, irreverente y
anarquica; una sociedad irreligiosa, heterogénea, multiple y diversa, regida por el Espiritu Santo;
irbnica que gener6 la desustancializacidn del poder y el final de la teoria de la legitimacion, destruyd
la revoluciéon y rompi6 la concepcion de tiempo linear de la historia, instituyendo una dindmica
localista y comercial. Véase, pp. 156 ss, 169 ss.
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Tales son los codigos de “ética profesional” que sefialan las normas para el
desempefio especifico. En Bolivia, es conocido, por ejemplo, el Cidigo de Etica
Profesional para el ejercicio de la Abogacia, documento normativo para el abogado,
que le permitiria “llevar en alto la dignidad de que goza en razén de su profesion,
indispensable para la correcta administracién de justicia y base fundamental para
la convivencia humana”!!. En otros campos profesionales, el de los contadores,
por ejemplo, se asumen las normas de amplia vigencia, como el Cddigo de ética para
contadores profesionales aprobado por la Federacién Internacional de Contadores
que explicita el marco conceptual para la aplicacion de los principios morales que
guian el desempefio profesional respectivo!?.

La ética de aristoteles como el primer estudio racional

En el desarrollo de las teorias filosoficas sobre la moral, destaca como el
primer tratamiento sistematico y argumentado, la ética de Aristoteles. El filoésofo
griego concibe a la razén como la aptitud universal que posibilita conocer
contenidos teodricos verdaderos y, por otra parte, es posible que oriente las
acciones moralmente buenas, radicadas en el justo medio. A continuacion, se
presentan las ideas del estagirita que constituyen su ética, es decir, su posicion
reflexiva, congruente y explicita sobre la moral.

La dimension racional del alma humana concierne a las virtudes intelectuales;
en tanto que, lo usual en el ser humano es que la dimension irracional que también
le es propia, defina las vitudes morales. La vida libre, exclusiva de los varones
adultos que sean ciudadanos atenienses, daria lugar al placer, la felicidad y la
buenaventura!®. Estas finalidades serian inaplicables a la moral del esclavo y a la
conducta de artesanos, campesinos y hetairas. Solo el alma racional de los
hombres libres realizaria las virtudes intelectuales como la prudencia y la sabiduria;

" Articulo 1° del Cédigo promulgado como Decreto Supremo N° 26052 del 19 de enero de 2001
durante el gobierno constitucional de Hugo Banzer Suarez.

12 http://www.auditorescontadoresbolivia.org/ctnac/etica/

B La politica, V, 3. 1338a. La numeracion corresponde a la edicion de las obras de Aristoteles
realizada por la Academia de Berlin a dos columnas (a y b) y cinco volumenes, entre 1831 y 1870. El
numero romano corresponde al libro, después esta el parrafo y, finalmente, la columna en la pagina
respectiva. La ediciéon mencionada es referida por Julian Marias en su traduccién directa del griego.

58




Revista ABES

en tanto que su alma irracional, vinculada con la voluntad, realizaria las virtudes
morales como la templanza, la pasién y el instinto.

La comprension de la moral para Aristételes, debe contextualizarse en la
finalidad de la polis (la ciudad-Estado) buscando la autonomia de su gobierno y la
autarquia de su estructura'®. La autonomia permite establecer la normativa de la
polis; la autarquia concierne a las decisiones economicas, politicas y morales para
la autosuficiencia y la estabilidad de la comunidad, procurando una vida buena y
digna para los ciudadanos. Aqui, la division de las leyes en “naturales” -physis
(puoig)- y “convencionales” -nomos (vopou)- se diluye. Sobre la nocion aristotélica
de crematistica como actividad antinatural, y, por consiguiente, inmoral; cabe
sefialarse que realizaria el lucro; es decir, una forma extrana de riqueza deletérea y
no productiva que generaria paradojas como morir de hambre pese a tener ingente
cantidad de metdlico. Incluso el trabajo asalariado seria una variacidén crematistica
cuando ciertos oficios mecanicos o faenas corporales no actualizarian la natural
disposicion para hacerlos, sino consumarian la tendencia a acumular dinero. Por
ejemplo, que una hetaira acopie dinero explotando su cuerpo implicaria una
actividad contra natura, atrapada en las redes de la ambiciéon inmoral, avara y
deleznable de reunir metalico sin mesura. Aunque el dinero sirva para que los
objetos se intercambien por valores aceptados y usados; su empleo seria moral
solo para la economia doméstica, el consumo y el cambio en pequena escala. Los
efesios y persas lo inventaron para usar las cosas segin su finalidad e
intercambiarlas con un mediador de consenso, incluyendo la participacion natural
y moral de esclavos y mujeres.

Para el estagirita, el esclavo como la prostituta existirian para exclusivo
beneficio o gozo del otro, para que el amo o sefior adquiera plenitud de su ser
moral y politico, plasmando su naturaleza superior. Desde el punto de vista ético,
gracias al empleo de la palabra, el ciudadano libre verbalizaria la verdad, sefialaria
lo justo y discerniria el bien del mal. Explotar a un esclavo o usar a una cortesana
no seria moralmente censurable, aunque deberia hacérselo gracias a la orientacion
de la practica cotidiana mediante la virtud —areté (apet)- del justo medio: nada en

Y La politica, 111, 1. 1275b.
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defecto ni en exceso, todo en el punto medio equidistante donde cabe la tinica
respuesta justa y razonable. Tal, la ética de la mediania.

Que Aristoteles haya pensado la naturaleza del esclavo como inferior a la del
amo, y el sentido de su existencia se realice como “ser para otro”; se explica
porque en Atenas hubo un notorio incremento de la demanda de esclavos, por la
privatizacion de la propiedad de la tierra, el fomento de la produccién mercantil y
la falta de fuerza de trabajo. La ciudad- Estado atrajo una ingente poblaciéon con
alta demanda de ingresos liquidos de las élites y con los esclavos como piezas
imprescindibles del buen gobierno politico y de la vida moral colectiva. El esclavo
usaria la razén solo reconociéndose que es de otro. Su virtud radicaria en ser un
instumento servil; nunca cultivaria virtudes morales como la templanza, la
fortaleza o la justicia. Su naturaleza se consumaria al obedecer. Le faltaria la
facultad deliberativa y la posibilidad de sentir placer en la verbalizacion
argumentativa. Aristoteles asume que, como a las mujeres, la tirania y el gobierno
despotico aparecerian ante los seres inferiores, como regimenes preferibles en
lugar de la democracia®®.

El esclavo apenas era ligeramente superior a un animal, aunque participaba en
el gran comercio ultramarino u ofrecia entretenimiento en los prostibulos. Se trate
de guardianes del orden, de ilotas o andrapodas, mineros clavados en la
explotacion extrema o substitutos de sus amos para la tortura; su plus-trabajo fue
imprescindible para la sociedad antigua, lo mismo que sus actividades artisticas y
administrativas. El inventario de las actividades de los esclavos atenienses incluia
desde las mas rudas con desgaste abusivo del cuerpo; hasta las mas técnicas con
notorio conocimiento productivo. Sin embargo, en todas prevalecia el servilismo.
Que Aristoteles lo justifique abogando que la ocasion daria al esclavo la
perfeccidon de su naturaleza en el despliegue de trabajo, evidencia su imaginario
prejuicioso que veia a los esclavos como parte de un orden mayor, de un mundo
donde su naturaleza inferior, moral y politica, era deleznable pero necesaria.

La virtud, lo mismo que el vicio, se producirian por repeticién. La virtud
admitiria grados, siendo plausible que un hombre sea mas o menos justo!®. El

'S La politica, VI, 11. 1313b.
16 Etica a Nicémaco X, 2, 1173a 15-28.
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esclavo solo realizaria la virtud al cumplir mas o menos bien las funciones de su
naturaleza!” y disponiendo de sus facultades racionales e irracionales para que su
actividad sea plena. Su virtud haria que la vida razonada lo dirija, forjando el
habito de ser para su amo. En cuanto se sepa consciente de este orden “natural”, su
existencia cobraria sentido y su ser alcanzaria la plenitud. Sin embargo, a pesar de
que la concepcidn ética de Aristételes restringe que solo los esclavistas podrian
desarrollar la virtud perfecta, en tanto el amo logre plenitud como ser humano
realizando su naturaleza superior; €l mismo se convertiria en otro esclavo, porque se
habria convertido en alguien que dependeria de la servidumbre que lo privilegiaria.

Solamente en la vida civilizada de la polis (n6AL5) el hombre existiria como un
animal social -politikén zéon (moltikwv (Wwv)- realizando el sentido de su
existencia. Lo foraneo a la vida del Atica quedaria exento de la perfeccién:
corresponde solo a la comarca, la costumbre y la etnicidad -ethnos (E6vog)-. La
ciudad como multiplicidad de ciudadanos'® es la medida plena para que la
mayoria de los miembros logre el objetivo de vivir bien, alcanzando el bien comun
y efectuando acciones morales'. El florecimiento de la vida, la buena y feliz
existencia de los ciudadanos libres exclusivamente, es el telos (téAog) que justifica
la existencia de la ciudad y depierta en cada uno lo mejor de si mismo. Lo mas
ajeno y contrario a la polis (n0ALS) es la naturaleza de las bestias y de los esclavos,
incluso de las mujeres que querrian lograr sus fines al margen del gobierno de sus
senores. En la ciudad, como las bestias existen para servir al ciudadano en
distintas faenas; el esclavo seria necesario para infinidad de ocupaciones y las
mujeres —se trate de esposas o hetairas- tendrian un lugar especifico donde
cumplirian sus quehaceres.

Por su naturaleza, las mujeres, los hijos y los esclavos deberian dejarse
gobernar llevando filosoficamente a la plenitud, las cosas humanas® y realizando
los intereses de los sujetos de la comunidad de modo complementario e integrado.
La dominacién politica no solo seria necesaria, sino buena. Los ciudadanos libres
tendrian que ejercerla sobre los inferiores por naturaleza, y el gobierno legal

7 La politica, 111, 4. 1276b-1277a.

8 La politica, 111, 1. 1274b.

¥ La politica, 111, 9. 1280b.

» Etica a Nicomaco. I, 2. 1094a, 18-28.
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incorporaria la dignidad del conjunto de los subditos. Gobernar relacionaria a
quien rija con quienes serian regidos; inmediatamente, al patriarca con las mujeres
y los esclavos tendiendo relaciones verticales y naturales. La plenitud de la
matriarca se daria con un cuerpo fuerte y saludable, apto para la concepcion, el
alumbramiento y la maternidad, con la textura para los quehaceres domésticos;
seria perfecta si su alma reconoceria su ser para otro, predisponiendo psiquicamente
a la mujer para el servicio sexual, econémico y moral del sefor. Por su parte, la
plenitud de la hetaira se daria en cambio, en un cuerpo voluptuoso para despertar
el deseo y consumar el placer del amo, unido a un alma encarcelada, carente de
libertad y presa para el deleite y provecho del cuerpo ajeno.
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ENTREVISTA A GUSTAVO RODRIGUEZ OSTRIA!
SOBRE LA EDUCACION SUPERIOR Y LA C&T

EN NOVIEMBRE DE 2020, FALLECIO GUSTAVO RODRIGUEZ
OSTRIA. ESTA ENTREVISTA SOBRE CIENCIA Y
TECNOLOGIA ES SIGNIFICATIVA PORQUE EN SU LARGA
CARRERA POLITICA E INTELECTUAL, CUMPLIO
FUNCIONES DIRECTIVAS EN LA UNIVERSIDAD MAYOR DE
SAN ANDRES Y FUE VICEMINISTRO DEL RUBRO. LA Revista
de la Academia Boliviana de Educacién Superior SE COMPLACE EN
REPRODUCIRLA.

Histéricamente, si bien hubo varios planes de ciencia y tecnologia en nuestro
pais, nunca existio la voluntad politica ni los recursos econémicos suficientes para
implementarlos. En Bolivia, lamentablemente, nunca se resolvieron de manera
concluyente, las discrepancias respecto de los contenidos conceptuales de la
ciencia y la tecnologia, quedando implicito, por ejemplo, de si el desarrollo
econdémico se trata solamente de tecnologia o incluiria también a la ciencia pura.
Estos temas no se han resuelto claramente, debiendo tratarselos en la agenda
publica. Cuando fui Viceministro, se disend un plan para hacerlo; pero, el
Viceministerio de Ciencia y Tecnologia estaba constituido solo por una persona:
por mi.

! Gustavo Rodriguez Ostria fue historiador, economista, investigador, docente, consultor, escritor y
miembro de numero de la Academia de Historia de Bolivia. Naci6 en la ciudad de La Paz en 1952.
Obtuvo el titulo de licenciado en Economia otorgado por la Universidad Mayor de San Simén de
Cochabamba en 1977 y, en 1980, el titulo de maestria en Ciencias Sociales otorgado por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales. Posteriormente, en 1991, por la misma entidad, obtuvo la
maestria en Historia Andina. Durante dos décadas fue docente de la Universidad Mayor de San
Simon, dirigiendo, ademas, el Instituto de Estudios Sociales y Econdémicos, y llegando a ser decano
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociologia. También fue viceministro de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia desde 2003 hasta 2005, director y gerente de televisién universitaria
de la UMSS y embajador de Bolivia en Pert en el gobierno del Movimiento Al Socialismo. Escribié
alrededor de una decena de libros y una cantidad considerable de articulos y ensayos publicados en
medios nacionales e internacionales.
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No hay que confundir la relacion de las personas con el medio ambiente y lo
que es la recuperacion de tecnologias. Por ejemplo, en la Universidad Mayor de
San Simo6n hay algunas experiencias de recuperacidén de tecnologias ancestrales
como las que ha realizado AGRUCO (Agroecologia de la Universidad de
Cochabamba) pero son muy limitadas. Es necesario distinguir dos problemas en
torno a tal “recuperacion tecnologica”. El primero es un problema epistemoldgico
en torno a la construccién de la ciencia. Si hubo tecnologias agricolas ancestrales,
hay que tener en cuenta que se desarrollaron en otro mundo. Un mundo no
mercantilizado, con menor demanda y con una poblacién mucho menor a la
actual, por poner el caso. Si se admite que hubo tecnologias agricolas ancestrales,
como lo hace AGRUCO, asumiendo que habria actualmente cierto didlogo inter-
cientifico, la pregunta emergente es: “;quién hace esto y donde estan los recursos
para hacerlo?”. Hasta ahora, lamentablemente, como otros contenidos, parece que
se trata solamente de un discurso vacio de contenido.

Es probable que la quinua producida con tecnologias ancestrales resista la
fuerza de la demanda. En el caso de la coca, la mayor parte de la produccion es
dada con el empleo de quimicos, son cuatro o cinco cosechas al afio que
ocasionan un dafio ambiental considerable. La pregunta al respecto es la
siguiente: “;Es posible re-emplear la tecnologia de produccion de la coca dada en
el siglo XVI antes de la llegada de los espafioles, aun sin que sepamos
exactamente como era? También cabe preguntarse: ;Quiénes la estan rescatando?,
(quiénes, aparte de hablar y dar discursos grandilocuentes, estdn investigando
efectivamente sobre estas tecnologias considerando la posibilidad de usarlas de
nuevo? La respuesta, lamentablemente, es: “Nadie”. En Bolivia no existe ninguna
masa critica que se dedique al estudio exhaustivo de algo. Solo existen
experiencias muy limitadas en la universidad publica, que ni siquiera responden a
las politicas institucionales de la universidad. Lamentablemente, las casas de
estudios superiores son fabricas, a veces no muy buenas, de profesionales. La
historia de este nivel de estudios en Bolivia es el transito de instituciones
napoleonicas dedicadas a estudios superiores herederas de movimientos sociales a
lo que son ahora. En Latinoamericana existio la idea de la reforma de Cérdoba de
1918 referida a que la universidad debia ser cientifica; sin embargo, este buen
proposito no cuajo en Bolivia.
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En comparacién, por ejemplo, con Argentina o México; en Bolivia no existe la
tradicion de producir ciencia en las universidades. Nuestro pais no ha generado,
por ejemplo, un Darcy Ribeiro que es producto de la Universidad de Sao Paolo.
En general, la universidad boliviana es un recinto de profesores de tiempo horario
dedicados a la politica. La ciencia, el conocimiento, la investigacion y los aportes
no son factores que dirimen las posiciones en la universidad. En nuestro pais, la
comunidad universitaria no se dedica a temas cientificos ni académicos, y tener
credenciales en ese campo es hasta pernicioso. A tal situacion llega esto que es posible
que haya 50 profesionales con doctorado en el pais, y ninguno sirve ni es
contratado para tareas académicas o cientificas. Los titulados, incluso con
doctorado, no tienen utilidad alguna y menos para que se dé reconocimiento
personal o para que haya valoracién institucional. Ser doctor no implica prestigio
en medida alguna, ningin decano se elige por tales méritos. La historia de la
universidad boliviana ha transcurrido por derroteros politicos; es posible que haya
contribuido a la democratizacién del pais, a mejorar la igualdad, la equidad; pero
no ha sido el nucleo de la produccion cientifica y tecnoldgica que dinamice la
economia del pais.

La cultura politica y la idea de una universidad politica es la causa de esta
carencia de protagonismo cientifico y tecnolégico. Si bien ya no existe una
universidad que fuese el alter-ego del Estado, idea predominante en los afios
setenta; al desaparecer esa forma ideoldgica, no la ha reemplazado ninguna otra.
La de ahora, lamentablemente, es una universidad anémica y de inercia. Bolivia
ha construido una clase media e intelectual que desprecia la ciencia. Y esto viene
desde el colegio. Los insultos en los colegios son a los buenos estudiantes:
“nerds”, “waskiris”, “matados”, “frikis” etc.

Como alguna vez, el Movimiento Al Socialismo dijo que lo hizo, es absurdo
que algunos estudiantes sean becados de manera andénima por sorteo. Lo menos
an6nimo es el conocimiento. La base del conocimiento son los méritos
académicos, y se debe apoyar a quienes tengan tales méritos. Los indicadores de
calidad educativa, por ejemplo, los que se refieren a la comprension lectora, estan
especialmente en el continente asiatico: en Hong Kong, en Corea del Sur, en
Singapur, en Japoén. Como dijo hace varios afios, un ex Rector de la Universidad
de Buenos Aires, se trata de otra cultura. El aplazo de un adolescente japonés o
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coreano en el mundo asidtico representa una gran verglienza para €l y su familia.
En cambio, por ejemplo, en Argentina, los padres reclaman, insultan al profesor,
se ponen en huelga en la puerta, hasta que le suban la calificacion. Tal vez es parte
de la tradicion andina, anarquista y espafiola. Esta tradicion oligarquica penosa
que desprecia el conocimiento. Sin embargo, siendo la Argentina una sociedad de
emigrantes, para lograr alguna posicidén social, dependia del trabajo y de las
credenciales universitarias. En Bolivia, la familia, el apellido y la posicion definian
lo que cada persona seria, sin necesidad de conocimiento, esfuerzo ni trabajo.

Casualmente, debo decir que mi hija, estudiando en Argentina, sin ser
argentina, recibié mil dolares por mes durante tres afios para el doctorado en
genética del cancer; si respondia bien, le daban dos afios mas, lo que podia
extenderse a otros dos afios para el post-doctorado. Son siete o diez afios que el
Estado solventa la formacion de calidad de cientificos, incluso de los extranjeros.
En Bolivia, a nadie le importa esto y el Estado no hace nada para nutrirse de
recursos cientificos de alto nivel. Y eso sucede con mil quinientas personas en
Argentina. Aqui, quienes se dedican a estudiar doctorados cientificos son muy
raras excepciones. Y lo mas paradojico es que, si hubiese aqui algo parecido, se
depravaria el sentido, haciéndose sorteos y graduandose por sorteo, empleandose
a los parientes y adlateres ignaros. Y esto tiene un alto impacto en la forma cémo
se construye la universidad.

Si yo fuese Viceministro de C&T, ahora, otra vez; suponiendo que sucediese
algo extraordinario: que hubiese presupuesto suficiente; crearia un CONACyT
(Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia) y un fondo competitivo de C&T. Los
logros de Chile me parecen los mas importantes como el FONDECyYT que tienen.
Hace afios el Programa de Investigacién Estratégica en Bolivia (PIEB) dio muy
buenos resultados; habria que ampliarlo como experiencia institucional
haciéndolo grande. En segundo lugar, destinaria recursos para formar gente fuera
del pais, tal y como lo hacen Chile, Brasil e incluso, aunque parezca increible,
Venezuela. Estableceria en tal caso, condiciones de retorno y de compromiso de
los estudiantes becados cuando obtengan los titulos de doctorado en universidades
de prestigio internacional. En tercer lugar, pondria recursos financieros en las
universidades para el desarrollo de la investigacion.

Gracias por la entrevista.
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10.

SUMARIO DE PREGUNTAS ENVIADAS AL ENTREVISTADO
(Como evaltia Ud. la formulacion de politicas cientificas, tecnologicas y de
innovacién que los gobiernos recientes en Bolivia habrian implementado en
procura del desarrollo del pais?

(Cuales son, en su opinidn, las politicas que el Estado deberia planificar e
implementar para el auspicio efectivo de la ciencia, la tecnologia y la

innovacion?

Segun Ud., ;qué rubros son estratégicos en el desarrollo del conocimiento
cientifico en nuestro pais?

(Cuales son las claves para que el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién en Bolivia tenga influencia directa en el crecimiento econémico y

el bienestar de la poblacién?

(Cual es su opinién en torno a los planes nacionales de desarrollo que se han
presentado desde 20067

(Qué haria Ud. si fuese de nuevo Viceministro de Ciencia y Tecnologia?
(En qué medida Ud. estaria de acuerdo con crear un parque tecnologico?

(Cudles son sus posiciones principales como gestor de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion?

(Cudl es su opinidn respecto de la posibilidad de crear un centro de C&T
para los hidrocarburos?

(Cuadl es su opinidn sobre la necesidad de elaborar un plan maestro de I+D?
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